O

[«

REPULLICA DE COLOMBIA
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DIRECTIVA PERMANENTE
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ASUNTO  : Procedimientos Para la Administracién de Fondos Internos

AL : Sefiora Doctora
NELLY AMANDA BUITRAGO

Jefe Grupo Control Tesoreria

I OBJETIVO Y ALCANCE
A. Finalidad
o Actualizar Los procedimientos para la administracién de los Fondos

Internos en las diferentes Unic ades Ejecutoras que conforman el
Ministerio de Defensa Nacional: ‘Gestién General, Comando General,
Ejército, Armada, Fuerza Aérea y Direccién General Maritima.).

) Precisar la fuente de Ia cual se otitienen los Fondos Internos.
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Sefalar las normas fiscales y administrativas vigentes sobre las cuales
se fundamenta Ia ejecucion de los recursos provenientes de Fondos
Internos.

Implementar la metodologia para Proyectar o calcular los ingresos, asi

como la programacion de los gastos que se van a atender con los
récursos provenientes de Fondos Internos.

Referencias

Constitucién Politica de Colombia 1991. Titulo Xll, Capitulo 3.
Ley 87 de 1993 y su Decreto Reglamentario.

Ley 190 de 1995,

Ley 32./66 Tasa Faros y Boyas (Direccién General Maritima).

Ley 33/85 Impuesto Ordenado por Ley

- Decreto 3329/50 Duplicados Libretas Militares.

Decreto 2350/71 Fondo Interno.
Decreto 732/79 Pagos Derechos Faros y Boyas.

Decreto 1211/90 Estatuto Personal Militar, Titulo I, Capitulo |
Decreto 1214/90 Estatuto Personal Civil, Titulo I, Capitulo |

Decreto 841/90 Con Sus modificatorios. Banco de Proyectos de
Inversion.

Decreto 2771/91 Reglamentario Decreto 732/79
Manual de Proyeccion Presupuestal 1993

Directivas permanentes Nos. 17/96 vy 033/96, Anteproyecto de
Presupuesto.
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Directivas Transitorias Nos. 004-005/92 Control Interno.

Decreto 111 de 1996 - Por el cual se compilan la Ley 38/89, la Ley
179/94, la Ley 225/95, que conforman el Estatuto Orgénico de
Presupuesto.

Decreto 568 de 1996 - Por el cual se reglamenta las Leyes 38/89,
179/94 y 225/95, Organicas de Presupuesto General de la Nacién.

Decreto No 630 de 1996 - Por el cual se modifica el Decreto No 359/95.

Ley 80 de 1993 - Por el cual se expide el Estatuto General de la
Contratacion Administrativa. '

Resolucion No 00155 de 1999 - Por el cual se constituyen cajas
menores en el Ministerio de Defensa Nacional.

Decreto No 2209 de octubre de 1998 - Por el cual se dictan normas de
austeridad en el Gasto Publico.

Circular No 014 de 1997 - Instrucciones y Procedimientos para el
manejo Presupuestal.

Resolucion No 036 de 1998. Por el cual se dictan normas y
procedimientos para el reporte de ejecucién y recaudo de informacion.

Ley Anual de Presupuesto para cada vigencia.

Vigencia

A partir de la fecha de su expedicion.




e 015
%015

INFORMACION

En razon a la nueva normatividad para el manejo y ejecucion del
Presupuesto, se hace necesario clasificar y ampliar conceptos acerca
de los procedimientos que deben aplicarse en su recaudo,
administracion y ejecucién de los Fondos Especiales sin situacion de
fondos “Fondos Internos”, en todo caso la ejecucion de estos recursos
deben someterse estrictamente a las ncrmas presupuestales.

Tales procedimientos estan sujetos a lo preceptuado en las normas
vigentes en materia presupuestal, contable, de control interno, fiscal y
en las administrativas que en este sentido regulan el manejo de los
Fondos Comunes, especialmente el Estatuto Orgénico de Presupuesto
y el Estatuto General de Contratacion.

En lo que respecta a la ejecucion de los Fondos Internos, esta se
efectuara sobre la base de lo apropiado en el Decreto de Liquidacion
del Presupuesto para la correspondiente vigencia, la aprobacién de la
distribucién de PAC (Programa Mensualizado de Caja), sin situacion de
fondos y el ingreso real de los recursos en cada Unidad Ejecutora.

EJECUCION
Mision General

Recaudar, administrar, ejecutar y controlar por parte de las diferentes
Unidades Ejecutoras, los fondos sin personeria juridica denominados
"FONDOSi INTERNOS O ESPECIALES" segun la Ley de
Apropiaciones, incluidos anualmente en el Presupuesto General de la
Nacidn, Ministerio de Defensa Nacional.
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Misiones Particulares

Secretaria General
Velar por el cumplimiento de lo dispuesto en la presente Directiva.
Division Finanzas

Comunicar a las diferentes Unidades Ejecutoras, el valor
correspondiente de la aprobacién del PAC (Programa Anual de Caja sin
Situacion de Fondos) Fondos Internos o Especiales, previa aprobacion
de la Direccion del Tesoro Nacional.

Verificar el valor mensual de los recaudos y ejecucion de acuerdo a la
relacion de los registros presupuestales, conforme a lo establecido en la
Resolucién No 036/98.

Tramitar a la Direccion General del Presupuesto, las solicitudes de
autorizacion para la adquisicién de compra de vehiculos “Excluyendo a
los que se destinen al uso operativo de la Fuerza Publica”.

Mantener actualizado el sistema de informacién en forma completa y
detallada por Unidad Ejecutora, de la situacién de ejecucion
presupuestal y recaudo de los Fondos Internos, de acuerdo a los
informes reportados por estas.

Rendir los diferentes informes de ejecucién e ingresos de los Fondos
Internos al Ministerio de Hacienda, Direccién del Tesoro Nacional y
Contraloria General de la Nacién, en los primeros diez (10) dias de
cada mes.

Consolidar la Reservas Presupuestales y Cuentas por Pagar por este
concepto.

Asesorar a las diferentes Unidades Ejecutoras desde el punto Je vista

presupuestal acerca de sus inquietudes en coordinacién con la -

Direccién General del Presupuesto.
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b. Oficina Juridica

o Estudiar, asesorar y conceptuar desde el punto de vista legal, sobre las
inquietudes que formulen los organismos comprometidos en la
ejecucion presupuestal y recaudo de los Fondos Internos.

c. Oficina de Planeacion

* Analizar y consolidar la proyeccién de los ingresos de los Fondos
Internos, elaborada por los Departamentos de Presupuesto de cada una
de las Unidades Ejecutoras e incorporar dicha estimacion en el
Anteproyecto de Presupuesto, para la vigencia que se programa.

e  Tramitar ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, en la fecha
establecida por los reglamentos, la informacién correspondiente a la
estimacién de los recaudos para su incorporacién en el Proyecto de
Presupuesto de Rentas y Recursos de Capital de la Nacién.

o Evaluar las diferentes solicitudes de adicién presupuestal debidamente
sustentadas por las Unidades Ejecutoras.

. Coordinar con los diferentes Comandos de Fuerza el suministro de la
informacion y certificaciones pertinentes para gestionar las citadas
adiciones presupuestales.

2. Comandos de Fuerza (Direccién Financiera, Departamento de
Control y Presupuesto o Direccion de Economia y Finanzas) Division
Logistica del Ministerio de Defensa y Direcciéon General Maritima:

° Elaborar anualmente la proyeccién de ingresos para incorporarlos al
Presupuesto General de la' Nacién, consolidando para ello la
informacion de sus Unidades Subalternas e incluyendo los recursos que
proyecten recaudar por medio de la Tesoreria del Ministerio de Defensa
en la Direccion Agencia de Compras de Fort Lauderdale, Florida.
(EE.UV)
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La proyeccion de ingresos de los Fondos Internos para incluir en el
Presupuesto General de la Nacién, necesariamente implica la %
elaboracién de un anteproyecto de presupuesto, el cual debe ser
presentado junto con los anteproyectos de Presupuesto de Gastos
financiados con Recursos Ordinarios (Gastos Personales. Gastos
Generales, Transferencias e Inversién), en las fechas y condiciones
establecidas en el cronograma de actividades para la elaboracion de los
anteproyectos que acompana el anexo - complementario anual a la
Directiva No. 017/90, teniendo en cuenta los siguientes criterios:

Discriminar detalladamente y con el procedimiento metodoldgico
utilizado, la forma como se realizaron las proyecciones de los ingresos
para incorporar en el presupuesto de cada vigencia, tomando en
consideracion los ejemplos que se describen en el Anexo A de esta
Directiva, los cuales ademas se deben resumir en el Anexo B.

Elaborar la distribucién de los gastos a realizar, justificando claramente
su destinacién y de ser necesario clasificandolos en funcionamiento e
Inversién. La programacion de estos Ultimos debe cedirse a las
disposiciones relativas al Banco Nacional de Programas y Proyectos de
Inversién y por tanto, los proyectos previstos deben encontrarse
adecuadamente inscritos y viables, para poder asignar recursos a su
ejecucion. :

La solicitud de adicién presupuestal de Fondos Internos se sustentara
siguiendo la guia metodoldgica utilizada para proyectar los ingresos,
especificando concretamente cada uno de los conceptos que
conforman la adicion, de acuerdo al Anexo “A” y “B"de la presente
Directiva.

Una vez aprobada la Ley de Presupuesto de cada vigencia, elaborar la
Orden Administrativa o el Plan de Inversién Anual, discriminando por
unidad y concepto del gasto, esta debe ser enviada a la Secretaria
General - Division de Finanzas en los primeros 10 dias del mes de
enero para cada vigencia Anexo C.

Incluir las asignaciones en el Sistema Integrado de Informacidn
Financiera a nivel de cada unidad operativa o tactica y comunicarlz. a
estas.

Dar estricto cumplimiento al articulo No. 71 del Decreto 111/96 sobre la
obligatoriedad de que todos los actos administrativos que afecten el
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presupuesto deben contar con certificado de di ibilidad previo

certifica istro presupuestal posterior a la firma de los actos para
que los recursos no sean desviados a ningun otro fin. =

o Ninguna autoridad podrd contraer obligaciones sobre apropiaciones
inexistentes, o en exceso del saldo disponible, o sin la autorizacién
previa del CONFIS o por quien delegue, para comprometer vigencias
futuras (Decreto de Liquidacion de Presupuesto para cada ano).

o Dar instrucciones precisas a todas la dependencias que tengan que ver
con el pago de los compromisos, acerca del PAC (Programa Anual
Mensualizado de Caja sin Situacién de Fondos) aprobado a fin de que
no se cancelen si no existe saldo suficiente, no obstante que estén los
recursos en la tesoreria.

) Los pagos de los compromisos, se efectuaran a través de la tesoreria
de la dependencia que haya contraido el compromiso, efectuado el
recaudo y/o recibido el apoyo.

o Informar mensualmente los recaudos reales a la Division de Finanzas,
en los primeros cinco (5) dias del mes siguiente de su causacion,
relacionandolos como aparece en la presente directiva en el numeral 4
(Anexo D). Con plazo méaximo 10 de enero de cada vigencia, se
debera informar el monto total del recaudo del afio anterior, asimismo
efectuar los diferentes cruces para determinar el saldo real de ingresos
que pasan como excedente para la proxima vigencia, emitiendo
certificacion a la Divisién de Finanzas. (Anexo E)

o Informar mensualmente la ejecucién consolidando ‘la de todas las
Escuelas de Formacién de Oficiales y Suboficiales, Unidades
Operativas, T4cticas y sus equivalentes en cada una de las Fuerzas a
la Divisién de Finanzas, en los primeros tres (3) dias del mes siguiente
de su ejecucion, discrimindndolos por concepto de gasto y rubro
presupuestal de acuerdo al decreto de liquidacion y maxima
desagregacién creada por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.
(Anexo F)

o Ejercer las acciones pertinentes para el cumplimiento a la Circular No.
102329-CEDE-E4-375 de agosto 29/95, la cual trata sobre el
procedimiento en la elaboracién de acuerdos.
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o Difundir la presente Directiva y demas documentos que se relacionen
con la administracién de los Fondos Internos entre sus unidades,
impartiendo las instrucciones internas, ajustadas a las necesidades de
cada Unidad Ejecutora.

e  Tramitar a la Divisién de Finanzas las solicitudes de autorizacién parala
adquisicion de vehiculos, adjuntando la documentacién requerida (Plan
de Compras, Inventario Equipo Automotor y Justificacién), segun oficio
UFS-DFMP-034 del 20 de junio de 1997, emitido por el Departamento
Nacional de Planeacién (Anexo).

3. Unidades Subalternas, Comandos de Fuerza en el Pais y Direccion
Agencia de Compras FAC en Fort Lauderdale Florida (EE.UU)
(Dependencia de Control y Presupuesto o quien haga sus veces en
cada Escuela de Formacion de Oficiales y Suboficiales, unidades
tacticas, operativas y sus equivalencias en cada una de las fuerzas).

o Informar en el mes de septiembre de cada afio el comportamiento de
los ingresos y el posible recaudo a los Departamentos Financieros o
Direccion de Economia y Finanzas de los Comandos de Fuerza,
utilizando el Anexo B con el propésito que estos Ultimos elaboren
técnicamente la proyeccion .

o Reportar dentro de los dos (2) ultimos dias de cada mes al respectivo
Comando de Fuerza Departamentos Financieros o Direccion de
Economia y Finanzas - Direccién General Maritima, el valor de los
Fondos Internos recaudados en el mes, discriminandolos por concepto
de ingreso para efectos de consolidar la informacién de recaudos de
acuerdo al Anexo D.

o Reportar dentro de los cinco (5) ultimos dias de cada mes al respectivo
Comando de Fuerza Departamentos Financieros o Direccion de
Economia y Finanzas - Direccion General Maritima, el valor de la
ejecucion por Fondos Internos, discriminandolos por concepto de gasto,
rubro presupuestal y maxima desagregacion para efectos de consolidar
la informacién de ejecucidén de acuerdo al Anexo F.

o No pagar compromisos sin que exista PAC (Programa Anual de Caja
sin Situacién de Fondos) disponible.

015
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4. Direccion Agencia de compras Fuerza Aérea en Fort Lauderdale
Florida. (EE.UU)

o Informar a las diferentes Unidades Ejecutoras los ingresos
(Rendimientos Financieros) generados en las cuentas corrientes
constituidas en el exterior con recursos de Fondos Internos, para que
sean incluidas en el recaudo y presupuesto de cada una de las fuerzas.

. Lievar el registro, informacién y control de las cuentas de Fondos
Internos por cada Unidad Ejecutora e informar a cada Fuerza sobre su
ejecucion, dentro de los cinco (5) primeros dias de cada mes, de
acuerdo al Anexo F.

5. Direcciéon General de Sanidad Militar

La ejecucion y recaudo de los recursos asignados a la Direccién General de
Sanidad Militar se efectuara de acuerdo a la Ley 352 de 1997, por la cual se
reestructura el sistema de salud y se dictan otras disposiciones en materia de
seguridad para las Fuerzas Militares y la Policia Nacional. (Anexo).

o Informar mensualmente los recaudos reales a la Division de Finanzas,
en los primeros cinco (5) dias del mes siguiente de su causacion de
acuerdo al Anexo E. Con plazo maximo 10 de enero de cada vigencia,
se debera informar el monto total del recaudo del afio anterior de
acuerdo al Anexo D, asimismo, efectuar los diferentes cruces para
determinar el saldo real de ingresos que pasan como excedente para la
préxima vigencia, emitiendo certificacion a la Division de Finanzas.

o Informar mensualmente la ejecucién a la Division de Finanzas, en los
primeros tres (3) dias del mes siguiente de su ejecucion,
discriminandolos por concepto de gasto y rubro presupuestal de
acuerdo al Decreto de Liquidacion y maxima desagregacion creada por
el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (Anexo F).
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C. Vigencia de los Fondos Internos

* La vigencia de los Fondos Internos es la del afio fiscal para el cual
fueron aprobadas las partidas, tanto en el Decreto de Liquidacién del
Presupuesto como en Leyes o Decretos que lo adicionen o modifiquen
en el curso de la vigencia fiscal; por lo tanto, estos recursos se deben
comprometer y ejecutar durante el periodo respectivo, hasta la
concurrencia de dichos montos y si es necesario, constituirse en
Cuentas por Pagar o Reserva Presupuestal al cierre del afio fiscal.

IV. DISPOSICIONES ADMINISTRATIVAS
A. Origen de los Fondos Internos

Ingresaran a fondos especiales “Fondos Internos Ministerio de Defensa”
los recursos obtenidos por los siguientes conceptos, de acuerdo al Decreto
2350/71 y normas especificas que se relacionan:

e  Administracién de Cartera y Servicios por uso de computador.

e Venta de pliegos de condiciones y termino de referencia para
licitaciones o concursos.

o Fotocopias y autenticaciones.

o Venta de libros, revistas, periédicos.

e  Carnes de identificacién personal.

o Venta de armas decomisadas.

o Trabajos de imprenta producidos por la institucion.

e  Contribuciones para el sostenimiento de bibliotecas.
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Venta de boletas por entradas al Museo Militar.

Participacion o porcentajes recibido: de: Indumil Fondo Nacional de
Tiro y Coldeportes.

Arriendo de espacios y canales de telecomunicacion. Directiva
permanentes 1000-1/8MDN.

Trabajos en talleres, astilleros, departamentos técnicos.

Tarjetas de parqueo.
Producto de granjas agricolas y pecuarias.

Producto de Minas y Canteras.

Descuentos y Depésitos por perdida o dafio de elementos cuya
adquisiciéon haya sido con recursos de Fondos Internos

Servidumbres derivadas por la utilizacién de espacio recursos
naturales.

Confecciones en Talleres de Intendencia.

Aprovechamiento (material inservible, desperdicios chatarra). Decreto
222/83 Art. 262.

Donaciones o auxilios, con o sin destinacion especifica observando lo
establecido las circulares 121590-CGFM-EMCD4-J-035-29-diciembre/94,
102329CEDE-E4-375 de agosto 29/95

Arrendamiento de poligonos..

Fondo Renovacién de Equipo Direccion Ingenieros.

Contratos de Obra y Administracién. Contratos Direccidn de Ingenieros.

Reparaciéon de Armamento.

Ventas de abonos.
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Ventas de Semovientes y de Terrenos (Adquiridos con Recursos de
Fondos Internos).

Inscripciones académicas.

Pensiones y Matriculas.

Fianzas académicas.

Arriendos de Locales, Terrenos, Edificios y otros muebles e Inmuebles.

Mano de obra de trabajos a particulares.

Sobrantes de recaudos de Fondos Internos de la vigencia o vigencias
anteriores no comprometidos ni ejecutados.

Remates de material deteriorado. (Adquiridos con Recursos de Fondos
Internos).

Servicio de transporte de trasteos.

Peluqueria.

Servicios funerarios prestados a particulares.
Servicios de lavanderia.

Escoltas y Servicios de Seguridad.

Servicio de transporte maritimo, aéreo y terrestre.
Servicio de ambulancias.

Servicios médico y odontoldgico a particulares .

Certificaciones expedidas por los Distritos Militares. Decreto 2968/82
Participacién de utilidades de la CIAC S.A. .
Servicios Especializados: (Buceo, paracaidismo y otros)

Convenios Interadministrativos.
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e  Convenios Internacionales.

. Parqueo de Embarcaciones, Embarcaciones y Vehiculos Terrestres

e  Certificaciones de Haberes y Hojas de vida

e  Expedicion de Tarjetas de Reservistas

J Maestranzas

e  Suministro de Agua

e  Transporte Escolar

o Transporte de Personal Civil

e  Expedicién Carnet Servicios Médicos Cédulas Militares

*  Alquileres de Maquinaria Pesada (Grujas, Remolcadores etc.)

e  Transporte Material Maquinaria y Enseres

e  Transporte de Combustible

e  Alquiler Muelle.

* Rendimientos generados por los recursos ubicados en las cuentas de
Fondos Internos en la Direccién Agencia de Compras de Fort
Lauderdale Florida (EE.UU) y los que se causen en el interior del pais.

e  Fondos Sin Personeria Juridica.

*  Otros. (Que se definan en su oportunidad), los cuales deberan ser

informados a cada Comando de Fuerza para actualizar la presente
Directiva.

B. Concepto del Gasto

El siguiente es el orden de prioridades para comprometer y ejecutar los
recursos de Fondos Internos.
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Gastos que demanden la actividad generadora de los fondos en
cuestion.

Partidas Presupuestales insuficientes (Decreto 2350/71)

Apoyos a unidades para estos mismos conceptos del gasto, pueden
incluirse aqui apoyos para actividades relacionadas con el bienestar y
estimulos de personal.

Los recursos deberan ser distribuidos en las apropiaciones incluidas en
el Presupuesto General del Ministerio de Defensa Nacional, en los
mismos concepto que se manejan los recursos ordinarios.

Manejo de los Fondos Internos

Los dineros percibidos por concepto de los Fondos Internos seran
recaudados por los tesoreros de las Diferentes Unidades. con la
vigilancia de la dependencia encargada de efectuar el control interno
respectivo. Estos dineros se consignaran en lo sucesivo en las cuentas
Corrientes que las Unidades Subalternas poseen exclusivamente para
el manejo de los Fondos Internos, autorizados por la Division de
Finanzas y registradas en la Direccion del Tesoro Nacional.

Las apropiaciones deben ser incluidas en el Decreto de Liquidacién de
Presupuesto en los mismos rubros con los que se manejan los recursos
ordinarios y ejecutarse por la méxima desagregacion establecida en el
Sistema Integrado de Informacién Financiera.

Los rubros presupuestales serdn de acuerdo a la clasificacion de los
proyectos que se definen para cada vigencia en los decretos de
liquidacion correspondiente.

En los Fondos Internos se aplicaran los mismos procedimientos de
control establecidos para los recursos ordinarios, en razér a que
aquellos son parte)del Presupuesto General de la Nacién, con la unica
diferencia qu que no son situados por la Direccién del Tesoro Nacicnal sino
que son recaudados por cada Unidad Ejecutora del Minis-erio de
Defensa Nacional como organismos de la Administracién Publiza y por
lo tanto estan sujetos a las normas establecidas en el Estatuto QOrganico
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del Presupuesto Gereral de la Nacién y aquellas normas que lo
adicionen y reglamenten y se efectuardn los controles establecidos.

e El movimiento de Ingrasos y Gastos de los Fondos Internos asi como
su contabilizacion se efectuara de acuerdo a los procedimientos que
establezca la Contaduria General de la Nacion.

La presente Directiva deroga La Directiva Permanente 10.34/95 y demas
normas sobre el particular que sean contrarias.

/| %Mh /

S
-

LUIS FERNANDO'RAMIREZ AGURA
Ministro'de Defensa Nacional
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ANEXO0S:
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" B”
IICH
((D”
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Proyeccion de recaudos y aplicacion de Gastos
Formulario Resumen para consolidar Ingresos y Gastos
Orden Administrativa o Plan de inversion

Solicitud Distribucién Programa Anual de Caja
Formulario Resumen para solicitar Adicion

DISTRIBUCION :

O©COoONOOVAEWN =

. Secretaria General Ministerio de Defensa. Copia
. Comando General Fuerzas Militares. Copia
. Comando Ejercito Nacional. Copia
. Comando Armada Nacional. Copia
. Comando Fuerza Aérea. Copia
. Direccion General Maritima. Copia
. Direccién General de Sanidad Militar. Copia
. Control Interno Ministerio de Defensa. Copia
. Oficina de Planeacién. Copia

10.0Oficina Juridica. Copia

11.Divisién Logistica. Copia

12.Divisién de Finanzas. Copia

13.Ayudantia General CGFM. Copia

14.Depart. de control y Presupuesto EJC. Copia
15.Depart. de Control y Ppto. FAC. Copia
16.Control Interno CGFM. Copia

17.Control Interno EJC. Copia

18.Control Interno ARC. Copia

19.Control Interno FAC. Copia
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ANEXO A

A LA DIRECTIVA PERMANIENTE No.

PROYECCION RECAUDOS Y APLICACION DE GASTOS

Para la proyeccién de recaudos, se deben utilizar técnicas y procedimientos
que garanticen, una contabilidad de las cifras (en el momento de realizarse)
superior al 95%.

Para proyecciones que necesariamente se deben hacer, teniendo en cuenta
periodos anteriores, se recomienda efectuarlas haciendo uso de
herramientas estadisticas y/o econométricas.

Entre las técnicas mas utilizadas se tienen las siguientes:

 Por Incremento, simplemente se aplica el indice de incremento teniendo
en cuenta el promedio de los ultimos afos por lo menos cinco (5) afos.

e Por Regresion Lineal: Y=a+bx se halla el valor de “a” y “b” con las
férmulas de estadisticas, al igual que el coeficiente correlacion.

e Por Flexibilidad

f=T/Y

T = aumento en la Tributacion
Y = Aumento en el Ingreso Nacional

e Por Elasticidad

E=(T/T)/(YN)

T = Rendimiento de Impuesto
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Y = Valor Ingresos Nacional

Para efecto de los fondos internos, se recomiendan los dos (2) primeros
métodos y la combinacion de los mismos, no obstante si se observa que es
viable utilizar los otros métodos, se puede hacer.

A continuacién se dan algunos ejemplos que permiten clarificar lo prescrito
anteriormente:

Lo -

PARA ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO

¢ Ingreso

Una unidad ejecutora, puede tener los siguientes conceptos para elaborar su
anteproyecto de presupuesto para una vigencia determinada, asi:

CONCEPTO Y _PROYECTADO
(Millones)
FONDOS DOCENTES Y1
INGRESOS DE RECLUTAMIENTO Y2
INGRESOS POR VIVIENDA FISCAL Y3

RENDIMIENTOS FINANCIEROS
SERVICIOS DE COMPUTADOR

OTROS Yn

TOTAL Y Total
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PROCEDIMIENTO METODOLOGICO

En la proyeccion de ingresos para el afo xxxx, se tuvieron en cuenta
variables como : inflacion, devaluacion, tasa de cambio representativa del
mercado, crecimiento, numero de personal que cancela servicios y la
tendencia presentada en los ultimos afos, por los diferentes conceptos de
Ingreso, asi :

NOTA : En lo anterior se trata de dar un concepto muy general de Ia
metodologia y/o las variables que afectaron la proyeccién, en la seleccién de
variables se debe seleccionar la mas representativa por su incidencia sobre
el recaudo.

Fondos Docentes

Ingresos derivados de las inscripciones, pensiones y fianzas que perciben las
escuelas de formacion de oficiales y suboficiales y los colegios de las
diferentes unidades.

Para lo anterior se procedi6 asi:

Inscripciones

En una escuela de formacién "E", se tienen los siguientes datos, de
inscripciones de aspirantes en los ultimos cinco (5) afios.

ANOS A-4 A-3 A-2 A-1 A

ASPIR. 2.100 2.950 3.600 4.000 3.900

Utilizando el método de regresién lineal, se proyecta el afio "A+2" , toda
vez que el afo "A+ |' debid ser proyectado en el afio anterior, por cuanto el
anteproyecto de presupuesto debe ser preparado con 2 afios de anticipacion.
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Y asi se obtiene el resultado: "A+2" - 5.170 que es el nimero de aspirantes
que se preve se inscribiran (para determinar la eficacia de la regresion lineal,
se debe calcular el coeficiente de correlacion el cual debe ser superior al
90%, para garantizar la calidad de la proyeccién; en el ejemplo anterior: r=
0.93 = 93%), no obstante si se tienen otras variables se deben considerar.
Igualmente se debe evaluar no solo este método, sino el que mas se
acomode a las variables que interfieren los datos.

Para la proyeccion del valor de inscripcion, se debe tener en cuenta que las
variables mas importantes son la inflacién y las politicas que se tengan
_previstas para el aio proyectado.

Teniendo el valor proyectado a cobrar por inscripcién se procede a
calcular el ingreso por este concepto :

Ys Inscripciones = (Numero de inscripciones * valor inscripcion)

Y asi sucesivamente para cada una de las Escuelas de formacién y cada uno
de los Colegios.

Posteriormente obtenemos el ingreso proyectado total por inscripciones con
la sumatoria de los resultados parciales.

Pensiones

Aqui no es normal que se tengan que hacer proyecciones del nimero de
alumnos que ingresaran, por cuanto previamente ya se ha elaborado una
planeacion a mediano plazo, donde se tiene previsto el personal que
ingresara en 2 afos, es importante si tener en cuenta el porcentaje de
eliminacion para el afio objeto de estudio y considerarlo en la proyeccién.

Asi podemos tener los siguientes datos
Alumnos a ingresar 450

Las proyecciones de eliminacién nos da:

MARZO 30 ,Mi=10
JUNIO 18 ,M2=7
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OCTUBRE 12 , M3=3
DICIEMBRE 4 , M4 =1

Entonces el célculo se obtiene:

Ys pensiones = ((450(valor pensién)*numero de meses)-(valor pensién)
((30*MI) +(18*M2)+(12*M3)+(4*M4))).

El procedimiento se repite tantas veces, cuantas Escuelas de formacién y
Colegios haya. -

Para obtener el total se efectua la sumatoria.

Fianzas

Se debe tener en cuenta el promedio de eliminacién de los cursos de
aspirantes a Oficiales y Suboficiales que sean retirados o se retiran del
mismo y por la condicién de la novedad se les hace efectiva la fianza

constituida.
Una vez efectuada la proyeccion se procede:
Ys Fianza = (No. de estudiantes proyectados (valor .fianza)).

Una vez calculados los componentes de los fondos docentes, se suman para
obtener el total a incluir en el anteproyecto.

Fondos Docentes = (VT. Inscripciones + VT. Pensiones + VT .Fianzas)

Ingresos de Reclutamiento

Corresponde al pago de elaboracién de libretas militares, duplicados,
formularios y otros servicios que deben cancelar las personas a quienes se
les expide dicho documento.

Asi por ejemplo, se tiene la siguiente informacién de los ltimos 5 afios,
sobre el nimero de personas:
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ANO A4 A-3 A-2 A-1 A

PERSON. 150.900 151.300 152.000 156.000 153.900
Entonces "A+2" = 157.100 por regresion lineal

r = 0.799 = 79.9% no es muy confiable, entonces se procede a evaluar otro
método.

por promedio "A+2" = 152.820
por promedio parciales "A+2" = 153.750
por promedio indices "A+2" = 155.412

Si se elabora una curva con los datos de personas, se observa que de todas
formas esta es creciente asi en la comparacién de los afos "A-1" y “A", sea
decreciente, esto hace que se descarten los valores de "A+2” = 152.820 y
*A+2"- 153.750 que estan por debajo del afio actual.
Con lo cual se concluye, que el valor que garantiza mayor confiabilidad es el
proyectado por promedio de indices "A+2"=155.412.

Se proyecta igualmente los valores a cobrar por cada servicio, y con los
variables No. de personas y valores se calcula la proyeccién de recaudo:

Por Formularios : 154.919 (valor formulario)
Por tarjetas : 154.919 (valor tarjeta)

Por otros servicios (ingresos en divisas, duplicados, etc.).

NOTA: Se debe tener en cuenta que no todas las personas pagan el mismo
numero de servicios, o sea que el No. personas puede variar.

Ingresos por Vivienda Fiscal

Se toma el No. de viviendas por Unidad o Guarnicién, asi como las que se
orevé entraran en servicio en la vigencia para la cual se esta proyectando los
ngresos: teniendo en cuenta que el canon de arrendamiento es proporcional
al sueldo basico y este depende del grado del personal, se debe hacer una
distribucién de frecuencias por grados a fin de determinar que personas por
Jrados son las que mas utilizan estas viviendas.

gualmente, se proyecta el incremento porcentual de sueldos basicos a dos
afos y con las variables nimero de viviendas, personas (grados) y sueldo, se
proyectan los ingresos por este concepto.



2 &bQ\S

X

Y- ((Sueldo Basico (%))(No. viviendas) (meses)).

Y asi sucesivamente para cada situacién particular. No se deben considerar
otros recaudos como son: Servicios Publicos, de garantia para
mantenimiento, vivienda, etc.

Rendimientos Financieros

Corresponde a los rendimientos financieros derivados de las inversiones, que
se efectuen con recursos de Fondos Internos y que en virtud al flujo de pagos
de los compromisos adquiridos no requieren una disponibilidad inmediata.

Servicios de Transporte

Corresponde a los ingresos por el transporte aéreo y fluvial que se cobra a
otras entidades o personal de las Fuerzas Militares (al Exterior), al igual que
el terrestre que se cobra a los alumnos beneficiarios de este servicio en los
colegios de las diferentes unidades.

Aqui se debe utilizar el siguiente procedimiento.

Para los ingresos derivados por servicio a otras entidades, se deben calcular
haciendo el andlisis del comportamiento en los dltimos cinco afos y
proyectarlo al afio "A+2" .

Para los ingresos asignados por el pago de este servicio que efectdan los
alumnos de los colegios de las unidades, es posible que ya se tenga una
planta de alumnos establecida, y sera suficiente con proyectar el valor del
servicio y calcular el ingreso con el nimero de alumnos.

Servicio de Computador

Cuando este servicio se presta en forma continuada se debe calcular el
ingreso con este nombre, si es un ingreso temporal se puede incluir en "otros
ingresos".

Para la proyeccién cuando es permanente se efectuara considerando el
comportamiento en los Ultimos cinco afios, disgregando por cada entidad el
ingreso.
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Otros

Corresponden a ingresos que no son muy representativos en el anteproyecto
de presupuesto, no obstante se debe seialar de donde provienen, ejemplo:
descuentos por material de intendencia, ingresos por papeleria, fotocopias,
registro de proveedores, efc.

Gastos

En el anteproyecto se debe efectuar la relacion de gastos que se prevé se
haran con los ingresos proyectados y separando si es necesario los gastos
de funcionamiento de los de inversidn si existen proyectos por estos ultimos.
(Anexo B).

A los proyectos de inversién, se deben realizar los estudios requeridos,
elaborar las fichas para inscribir los proyectos en el Banco de proyectos del
Departamento Nacional de Planeacion.

Estos trdmites los deben efectuar las unidades ejecutoras a través de la
Oficina de Planeacién del Ministerio de Defensa, no obstante si el
Departamento Nacional de Planeaciéon requiere la presencia de los
funcionarios responsables o encargados de los proyectos, se efectuaran
previamente las coordinaciones necesarias.

PARA ADICIONES AL PRESUPUESTO
Se deben observar los mismos procedimientos establecidos para la

elaboracién del anteproyecto de presupuesto, o sea:

Calcular cada concepto de ingreso, con la descripcion del procedimiento
metodoldgico utilizado.

Establecer que aplicaciéon se dara alos recursos adicionales.
Presentar mes a mes los recaudos por el concepto a solicitar. (Anexo F).
Aparte de o anterior, se debera presentar una justificacion del porqué los
recursos  adicionales, no fueron considerados en el anteproyecto de

presupuesto y en virtud de tal situacion no fueronfincluidos en el Presupuesto
General de la Nacion.

Capitan de Navio FLAVIO BARNEY MEDINA
Jefe Division de Finanzas
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ANEXO B

A LA DIRECTIVA PERMANENTE No.

UNIDAD EJECUTORA

Corresponde a la Fuerza si es el consolidado Ej;: EJERCITO, si es una
Unidad Subalterna se agregara el nombre de la unidad (EJERCITO - BAT.
JOAQUIN PARIS) .

CONCEPTO GENERAL DE INGRESO

FONDOS INTERNOS, si es de inversion se registrara el proyecto
correspondiente.

INFORMACION ESTADISTICA

INGRESO: Se presentara la informacion de los ultimos afos de lo
programado y el recaudo real (Ao “A” = afio actual)

“A+1” corresponde unicamente a lo programado, ya que en el afo
inmediatamente siguiente que debié ser proyectado al afio anterior (A-1),

toda vez que el anteproyecto se prepara con dos afios de anticipacion.
“a+2” es el ano para el cual se esta proyectando.

GASTOS. Del recaudo efectivo se registra lo que se aplicé como gasto de
funcionamiento y lo que se destiné a gasto de inversion, igual se efectuara
con lo que se tiene previsto para el afio proyectado “A+2”.

PROYECCION CONCEPTOS DE INGRESOS Y GASTOS ANO “A+2”
Corresponde a los diferentes conceptos de ingresos y gastos proyectados Ej:

INGRESOS : Fondos docentes , ingresos de reclutamiento , etc.

GASTOS : Compra de equipo, materiales y suministros, gastos protocolarios
y otros.

A ,
El total de ingresos debe ser igual al valor progfamado en el punto “3” para

el aio “A+2". L
e \
Capitéan de Navio FLAVIO BA Y MEDINA *

Jefe Division de Finanzas
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A LA DIRECTIVA PERMANENTE No.

Para la elaboracién de la orden administrativa o plan de inversién que las
Unidades Ejecutoras deben enviar a la Secretaria General - Divisién de
Finanzas, en los primeros diez (10) dias del mes de enero de cada vigencia,
se observaran los siguientes criterios:

Debe tener una identificacién (O.A. No. ) la cual sera asignada por
cada unidad ejecutora .

Discriminar claramente lo que se va a ejecutar por giro directo y por contrato,
igualmente se distribuira lo que se asignara a cada unidad de la fuerza.

MODELO DE ORDEN ADMINISTRATIVA

ORDEN ADMINISTRATIVA No

Por el cual se dispone la distribucién y ejecucién del presupuesto de Fondos
Internos para la vigencia fiscal de acuerdo a la
apropiacion que fue incluida en el Decreto de Liquidacion del presupuesto No

y que corresponde a la (Unidad Ejecutora) el valor de $

EL COMANDANTE DE LA (UNIDAD EJECUTORA)
(Ordenador del Gasto)
en el ejercicio de sus facultades legales

DISPONE:
ARTICULO PRIMERO : Distribuir el presupuesto de gastos de los recursos

correspondientes a Fondos Internos de las unidades operativas, tacticas,
durante la vigencia fiscal del 1°. de enero al 31 de diciembre de 199

ARTICULO SEGUNDO : Para el manejo, administracién y ejecucion de los
Fondos Internos se debe tener en cuenta lo establecido en las normas
pertinentes, principalmente las Leyes 80/93 y 179/94, los decretos 359 y
360/95 o normas que las sustituyan y la Directiva permanente No. del
Ministerio de Defensa Nacional.

ARTICULO TERCERO : Normas de caracter general ( las que a criterio de
cada unidad ejecutora, considere pertinente).

FIRMA
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SIGUE DISTRIBUCION ORDEN ADMINISTRATIVA

ORDEN ADMINISTRATIVA No DE LA FUERZA

RESUMEN GASTO

FONDOS INTERNOS

CONCEPTO GASTO GIRO UNIDADES CONTRATOS
' COMPETENCIA
DELEGADA
GASTOS DE PERSONAL XXXXXXXXXXXX XXXXXXXXX
GASTOS GENERALES XXXXXXXXXXXX XXXXXXXXX
GASTOS DE INVERSION XXXXXXXXXXXX XXXXXXXXX
TOTAL GASTOS XXXXXXXXXXXX XXXXXXXXX

PROYECCION EJECUCION PROGRAMA ANUAL DE CAJA

ENERO
FEBRERO
MARZO

-. ABRIL
MAYO

JUNIO

JULIO

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

CUENTAS POR PAGAR
RESERVA DE APROPIACION

XXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXX
XXXXXXXXX
XXXXXXXXX
XXXXXXXXX
XXXXXXXXX
XXXXXXXXX
XXXXXXXXX
XXXXXXXXX
XXXXXXXXX
XXXXXXXXX
XXXXXXXXX
XXXXXXXXX
XXXXXXXXX
XXXXXXXXX
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DISTRIBUCION
CONCEPTO DEL GASTO GIRO UNIDADES CONTRATO
COMPETENCIA
DELEGADA
SUELDOS XXXXXXXXXXX  XXXXXXXXX
PRIMA XXXXXXXXXXX XXXXXXXXX
VIATICOS XXXXXXXXXXX  XXXXXXXXX
OTRAS REMUNERACIONES XXXXXXXXXXX XXXXXXXXX
COMPRA DE EQUIPO XXXXXXXXXXX
VEHICULOS XXXXXXXXX
ESCRITORIOS XXXXXXXXX
FOTOCOPIADORA XXXXXXXXXXX XXXXXXXXX
MATERIALES Y SUMINISTROS XXXXXXXXXXX XXXXXXXXX
UTILES DE ESCRITORIO XXXXXXXXXXX  XXXXXXXXX
COMBUSTIBLE XXXXXXXXXXX XXXXXXXXX
VESTUARIO XXXXXXXXXXX XXXXXXXXX
MANTENIMIENTO XXXXXXXXXXX  XXXXXXXXX
FOTOCOPIADORAS XXXXXXXXXXX XXXXXXXXX
INSTALACIONES XXXXXXXXXXX XXXXXXXXX
SERVICIOS PUBLICOS XXXXXXXXXXX  XXXXXXXXX:
IMPRESOS Y PUBLICACIONES XXXXXXXXXXX  XXXXXXXXX
GASTOS PROTOCOLARIOS XXXXXXXXXXX
TOTAL UNIDAD EJECUTORA XXX XXXXXXXXX

Igualmente, se efectuara la distribucién para cada/una de las unidades subalternas

Capitan de Navio FLAVIO BARNEY

Yol

| Jefe Division Finanzas

INA
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MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL FECHA

REPORTE DE RECAUDO FONDOS INTERNOS

MESDEREPORTE

UNIDAD EJECUTORA
Humom TACTICA Y/O OPERATIVA ANEXO D
CONCEPTO DE INGRESO VALOR
M A —
PELUQUERIA DO
ARRIENDOS DK X
MATRICULAS JOOOXKXXX
PENSIONES 2OOOOOONXX
VENTA DE ARMAS JOOOKXX
%
TOTAL INGRESOS XXXXXXXXXXX
M M
FUNCIONARIO RESPONSABLE TESORERO

S10« 4
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MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

REPORTE ANUAL DE RECAUDO FONDOS INTERNOS

UNIDAD EJECUTORA
HUNIDAD TACTICA Y/O OPERATIVA

—MES VALOR INGRESO
ENERO JOKIOXK,
FEBRERO XX KX
MARZO 2O0OOKKKXX
ABRIL DOOOKXXKXX
MAYO JOOOOOXKXX
JUNIO JOOOOOXKX
JULIO JOOOOOKK
AGOSTO JOOKKIOKNX
SEPTIEMBRE JOOXNXNKX
OCTUBRE JOOXKXXKX
NOVIEMBRE JOOOXKXX
DICIEMBRE XXOOOOXXX

MENOS TOTAL EJECUCION ___

FECHA _

ANEXO E

MESDE REPORTE __ _ ____

EXCEDENTE DE RECAUDO YXOOOXXX
M
TESORERO

FUNCIONARIO RESPONSABLE

S»O
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MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

FECHA
MES DE REPORTE
REPORTE DE EJECUCION FONDOS INTERNOS
UNIDAD EJECUTORA
EUMDAD TACTICA Y/O OPERATIVA ANEXO F
SUBC |OBJEG SUDORDI ;
A. PROG] SUBP PROY. ORD . REC CONCEPTO EJECUCION

2 GASTOS GENERALES
2 0 1 7 ADQUISICION DE BIENES XXXXX
—-Aobood i 7 1 30 | 6 loTRASCOMPRASDEEQUEOS | XXXX
—-bopooo i} 7 1 4 |6 IPRODUCTOS DE CAFETERIAY RESTAURANTE _ | .~ XXXX
2 0 1 7 65 16 OTROS MATERIALES Y SUMINISTROS XXXX
2 0 2 11 ADQUISICION DE SERVICIOS XXXXX|
2 0 2 11 1 - _16_ _ IMANT. DE BIENES MUEBLES E INMUEB. XXXX
2 0 2 11 23 - _16_ _ JADQUISICION DE LIBROS Y REVISTAS XXXX
2 0 2 11 24 - _16_ _ OTROS GASTOS IMPRESOS Y PUBLICACIONES XXXX
2 0 2 11 61 - _16_ - CAPACITACION BIENESTAR SOCIAL Y ESTIMULOS XXXX
2 0 2 11 62 - _16__ - SERVICIOS DE CAFETERIA Y RESTAURANTE XXXX
2 0 2 11 90 16 OTROS GASTOS POR ADQUISICION DE SERVICIOS XXXX
TOTAL XXXXX]
—

FUNCIONARIO RESPONSABLE JEFE CONTROL Y PRESUPUESTO

S10 ¢
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departaments Santafé de Bogota, D.C.. 2% Jyy %

nacional de planegcion

Veopeziica o U ome o

( &itan de Fragata

HU GO GARCIA DE VIVERC

Jefe (E) Oficina Planeacion P~ 0 ‘ 5
Ministerio de Defensa ’

Ciudad

Apreciado Capitan:

Con el fin de establecer unas directrices que permitan estandarizar la
presentacion de los proyectos de solicitud de equipo automotor por parte de las
diferentes unidades ejecutoras adscritas al Ministerio de Defensa, se remiten una
serie de formatos que indican la informacion basica que se debe enviar para
efectuar dichas solicitudes.

1. Formato No. 1 (Presentacion general de solicitudes): En el se especifica la
ubicacién geografica y espacial de los vehiculos a adquirir indicando la region,
ciudad, unidad o dependencia a la cual van a ser asignados, el tipo o categoria
de automotor segun las caracteristicas del vehiculo, el servicio que presta, el
inventario de necesidades, la existencia .actual, el modelo, el nimero de
vehiculos en funcionamiento, el numero total de vehiculos a reponer por ano, el
tipo, niumero y rango de precios estimado de los vehiculos adquiridos bien sea
para reposicion o por nueva compra y el inventario final.

2. Formato No. 2 (Solicitud para vehiculos de asignacion personal): Se utiliza
cuando los vehiculos solicitados vayan a ser utilizados para asignacion
exclusiva a determinados funcionarios o cargos. Por lo tanto se debe indicar la
region. ciudad, unidad o dependencia donde van a ser ubicados los
automotores, el cargo de los beneficiarios. el tipo y valor del vehiculo asignado,
ei numero. tipo y valor de los vehiculos utihizado para escolta y/o de reserva.

3. Formato No. 3 (Reporte de gastos de operacion de vehiculos): Se utiliza para
reportar el gasto total de operacion de los vehiculos adquiridos en lo referente a
insumos (combustible, aceite y filtros, repuestos, etc) indicando la region,
ciudad, unidad o dependencia de destino final, el tipo de vehiculo y el servicio

que presta.
Calle 26 No. 13 - 19 pisos 1-19
Conmutador 336 1600
Fax 281 3348
Santafé de Bogota
Colombla
Sur América
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4. Formato No. 4 (Certificado de disf r tbilidad presupue: « : A través de es:
documento se d 3= certificar la existe «ia de los recursos  2ra la ejecucion del
proyecto.

Adicionalmente. recomiendo que la unidad ejecutora que haga requerimientos de
vehiculos tramite los formatos no solo en lo concerniente a la solicitud que estén
realizando sino que ademas proporcionen toda la informacion sobre el parque
automotor de que disponga, con el fin de evaluar la prioridad y la categorizacion
que deben mostrar las demandas de estos equipos: .

Esperamos que esta metodologia de trabajo, contribuya a agilizar la tramitacion
de estos proyectos para la vigencia de 1998. Solicito su amable colaboracion
para que estas instrucciones sean difundidas entre las Fuerzas y el sector
descentralizado de tal forna que las solicitudes lleguen con todos los requisitos
completos.

Cordialmente,

ANDRES SOTO VELASCO
Jefe Division de Fuerzas Militares y de Policia

Anexo: 3



FORMATO No. 1 PARA SOLICITUD DE EQUIPO AUTOMOTOR

UNIDAD EJECUTORA: EJERCITO NACIONAL (A MANERA DE EJEMPLO)

Camionetas
Buses

Escolta
Transp Personal

Unidad Depeniieni g Tipo Vehiculo Servicio que Inventario de No. Vehic: ' 3
Administrativa x Categorias Presta Necesidades En
Responsable Funcionamiento
Division: 11i
Ciudad.Cali Ejemplo: Ejemplo:
Unidad:Baser 3 Comiancn Camiones Transp. Carga 3

De 7 toneladas

De ' toneladas

Automoviles Asignacion

De 2000 fc

Motos Administrativo

No Total de Tipo Vehiculo Vir Vehiculos  |No. Vehiculos Tipo vehiculos  [Vir Vehiculos
Vehiculos a adquirndo para adquiridos para adquiridos x adquiridos x adquiridos x Proyectada
Reponer Reposicion x afo Reposicion Primera vez Primera vez Primera vez |de Vehiculos

S10w ¢




FORMATO No. 2 PARA SOLICITUD DE VEHICULOS DE ASIGNACION PERSONAL

UNIDAD EJECUTORA:

N

1

Unidad Bependencia Tipo Vehiculo [Cargo Personas [VIr Vehiculo Tipo VehiculofNo. Vehiculos|Tipo Vehiculos |VIr Vehiculos
Administrativa Asignado Con asignacion |a reponer o de Escolta |de Escolta Reserva Reserva
Responsable de Vehiculos a adquirir

Gl
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FORMATO No. 3 REPORTE GASTOS DE OPERACION DE VEHICULOS '
UNIDAD EJECUTORA: )
Unidad admon |Dependencia Tipo Vehiculo [Servicio que No.vehibulos Costo Anual [Costo Anual [Costo Anual Costo Anual
Responsable x Categorias  |Presta Adquiridos Combustible |Aceite y Filtro Repuestos de Operacion

Ejemplo: Ejemplo:

Camiones Operativo

Automoviles  Asignacién

Motos Administrativo

Camionetas Escolta

Gio—-8



