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hace responsable de la vigencia de la presente norma. Nos encontramos en un proceso permanente de actualizacion de los
contenidos.

DECRETO 1292 DE 2021
(Octubre 14)
Por el cual se modifica la estructura del Instituto Nacional de Vias - INVIAS
EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

En ejercicio de las facultades constitucionales y legales, en especial las conferidas por el numeral 16 del articulo 189 de la Constitucién
Politica, en concordancia con el articulo 54 de la Ley 489 de 1998, y

CONSIDERANDO:

Que el Plan Nacional de Desarrollo 2018 - 2020 dispone en el pacto VI por el transporte y la logistica para la competitividad y la integracién
regional, el propésito de reformar la estructura organizacional de entidades del sector, de la cual hace parte el INVIAS. Asi mismo la
Comisién de Expertos en Infraestructura de Transporte en los resultados del estudio de 2019 precisa la necesidad de la modernizacién y el
fortalecimiento institucional del INVIAS.

Que el Consejo Directivo del Instituto Nacional de Vias INVIAS, en la sesién del 8 de julio de 2020, segun consta en Acta 03 2020, decidié
someter a la aprobacién del Gobierno Nacional la modificacién de su estructura, en consideracién de lo cual se determinan las funciones de
sus dependencias.

Que el INVIAS presenté ante el Departamento Administrativo de la Funcién Pdblica, el estudio técnico conforme a lo establecido en los
articulos 2.2.12.1 al 2.2.12.3 del Decreto 1083 de 2015, para efectos de modificar su estructura, el cual obtuvo concepto técnico favorable
del citado Departamento Administrativo.

Que para los fines de este Decreto, la Direccién General del Presupuesto Publico Nacional del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
otorgé la viabilidad presupuestal para modificar la estructura del INVIAS.

Que, en mérito de lo expuesto,
DECRETA:

CAPITULO |
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OBJETO, FUNCIONES, PATRIMONIO

ARTICULO 1°. OBJETO DEL INSTITUTO NACIONAL DE VIAS - INVIAS. El Instituto Nacional de Vias - INVIAS, tendré como objeto la ejecucién de
las politicas, estrategias, planes, programas y proyectos de la infraestructura no concesionada de la Red Vial Nacional de carreteras
primaria y terciaria, férrea, fluvial, maritima y sus infraestructuras conexas o relacionadas, de acuerdo con los lineamientos dados por el
Ministerio de Transporte.

ARTICULO 2°. FUNCIONES DEL INSTITUTO NACIONAL DE VIAS - INVIAS. Para el cumplimiento de sus objetivos el Instituto Nacional de Vias -
INVIAS, desarrollara las siguientes funciones generales:

2.1 Ejecutar la politica del Gobierno Nacional en relacién con la infraestructura de transporte de su competencia, de conformidad con los
lineamientos establecidos por el Ministerio de Transporte.

2.2 Elaborar conjuntamente con el Ministerio de Transporte los planes, programas y proyectos tendientes a la construccién, reconstruccion,
mejoramiento, rehabilitacién, conservacién operacién y mantenimiento, atencién de emergencias y demds obras que requiera la
infraestructura de su competencia.

2.3 Coordinar con el Ministerio de Transporte la ejecucién de los planes y programas de su competencia.

2.4 Adelantar investigaciones, estudios, analisis y proyectos para aportar lineamientos técnicos al Sector.

2.5 Asesorar y prestar apoyo técnico, asi como en la ejecucién de proyectos a las entidades territoriales o a sus organismos
descentralizados encargados de la construccién, mantenimiento y atencién de infraestructuras a su cargo, cuando ellas lo soliciten, se
cuente con recursos o se acuerde con el INVIAS.

2.6 Recaudar los peajes y demds cobros sobre el uso de la infraestructura de transporte de su competencia o a su cargo.

2.7 Realizar operaciones financieras que permitan anticipar recursos futuros u otros esquemas tendientes a la obtencién de nuevas fuentes
de financiacion.

2.8 Celebrar todo tipo de negocios, contratos y convenios que se requieran para el cumplimiento de su objetivo.

2.9 Elaborar, conforme a los planes del sector y de la entidad la programacién de compra de terrenos y adquirir los que se consideren
prioritarios para el cumplimiento de sus objetivos.

2.10 Llevar a cabo todas las acciones relacionadas con: la contribucién nacional de valorizacién, obras por impuestos, regalias, cooperacion,
de conformidad con la normatividad vigente y/o los lineamientos del Ministerio de Transporte.

2.11 Dirigir y supervisar la elaboracién de los proyectos para el analisis, liquidacién, distribucién y cobro de la contribucién nacional de
valorizacién, causada por la construccién y mejoramiento de la infraestructura de transporte de su competencia.

2.12 Adelantar los conceptos, estudios técnicos y juridicos de viabilidad del cobro de la contribucién nacional de valorizacién en relacién con
la infraestructura del sector transporte, de conformidad con la ley.

2.13 Ejercer como administrador tributario de la contribucién nacional de valorizacién conforme a las normas vigentes.
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2.14 Prestar asesoria en materia de valorizacion, a los entes territoriales y entidades del Estado que lo requieran.

2.15 Proponer los cambios que considere convenientes para mejorar la gestién administrativa.

2.16 Definir las caracteristicas técnicas de la demarcacién y sefalizacién de la infraestructura de transporte de su competencia, asi como
las normas que deberan aplicarse para su uso.

2.17 Ejecutar los planes, programas y proyectos relacionados con el desarrollo de la infraestructura a su cargo y prioridades nacionales.

2.18 Supervisar la ejecucién de las obras y proyectos conforme a los planes y prioridades nacionales.

2.19 Controlar y evaluar la ejecucion de las politicas, planes, programas y proyectos relacionados con el desarrollo de la infraestructura a su
cargo.

2.20 Definir, expedir y adoptar la regulacién técnica relacionada con la infraestructura de los modos de transporte carretero, fluvial, férreo y
maritimo.

2.21 Impulsar la innovacion y sostenibilidad por medio de la investigacion e implementacion de nuevas tecnologias, proponiendo soluciones
a las problematicas de infraestructura de transporte.

2.22 Coordinar con la Agencia Nacional de Infraestructura la entrega, mediante acto administrativo de la infraestructura de transporte y
bienes conexos, en desarrollo de los contratos de concesidn e igualmente el recibo de esta, una vez se den las reversiones. Esta
infraestructura pasa a ser competencia del INVIAS, exceptuando los pasos urbanos por ciudades capitales, conforme con el Decreto 2171 de
1992.

2.23 Las demaés que se le asignen.

ARTICULO 32. PATRIMONIO DEL INSTITUTO NACIONAL DE VIAS - INVIAS. Conforman el patrimonio del Instituto Nacional de Vias - INVIAS, los
siguientes bienes:

3.1 Los recursos de la nacién que se asignen al Instituto Nacional de Vias - INVIAS.

3.2 Los aportes, donaciones y demas contribuciones que reciba.

3.3 Los bienes muebles e inmuebles que adquiera a cualquier titulo.

3.4 Los recursos del crédito.

3.5 Los ingresos provenientes de los peajes y demds cobros de la infraestructura a su cargo.

3.6 Los ingresos provenientes de la titularizacion del recaudo de peajes u otros activos.
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3.7 Los ingresos provenientes de la venta y otras figuras legales que permitan la explotacién econdmica de sus activos y derechos.

3.8 Los ingresos provenientes del recaudo de la contribucién nacional de valorizacion.

3.9 Los bienes, contratos, derechos y obligaciones que se le transfirieron del extinto Fondo Nacional de Caminos Vecinales FNCV y de la
extinta Empresa Colombiana de Vias Férreas (Ferrovias).

3.10 Los bienes, contratos, derechos y obligaciones que el Ministerio de Transporte le transfiera, por disposicién legal.

3.11 Los demas bienes, fondos publicos, rentas e ingresos que se le asignen o destinen al Instituto Nacional de Vias, de acuerdo con las
disposiciones legales vigentes.

CAPITULO Il

ESTRUCTURA'Y FUNCIONES DE SUS DEPENDENCIAS

ARTICULO 42, ESTRUCTURA. Para el desarrollo de sus funciones y procesos el Instituto Nacional de Vias - INVIAS, tendré la siguiente
estructura:

4.1. Consejo Directivo

4.2. Direccién General

4.2.1. Subdireccién General

4.2.2. Oficina Asesora de Planeacion

4.2.3. Oficina de Control Interno

4.2.4. Oficina de Control Disciplinario

4.2.5. Oficina de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones - OTIC

4.2.6. Direcciones Territoriales

4.2.6.1. Direccién Territorial Antioquia

4.2.6.2. Direccién Territorial Atlantico

4.2.6.3. Direccién Territorial Bolivar
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4.2.6.4.

4.2.6.5.

4.2.6.6.

4.2.6.7.

4.2.6.8.

4.2.6.9.

4.2.6.10.

4.2.6.11.

4.2.6.12.

4.2.6.13

4.2.6.14.

4.2.6.15.

4.2.6.16.

4.2.6.17.

4.2.6.18.

4.2.6.19.

4.2.6.20.

4.2.6.21.

4.2.6.22.

4.2.6.23.

Direccion Territorial Boyacd

Direccion Territorial Caldas

Direccién Territorial Caqueta

Direccion Territorial Casanare

Direccién Territorial Cauca

Direccion Territorial Cesar

Direccion Territorial Chocd

Direccién Territorial Cérdoba

Direccion Territorial Cundinamarca

. Direccién Territorial Guajira

Direccion Territorial Huila

Direccién Territorial Magdalena

Direccion Territorial Meta

Direccion Territorial Narifio

Direccion Territorial Norte de Santander

Direccion Territorial Putumayo

Direccion Territorial Quindio

Direccion Territorial Risaralda

Direccion Territorial Santander

Direccion Territorial Sucre
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4.2.6.24. Direccion Territorial Tolima

4.2.6.25. Direccion Territorial Valle

4.2.6.26. Direccion Territorial de Ocafia

4.3. Direccién Técnica y de Estructuracién

4.3.1 Subdireccién de Planificacion de Infraestructura

4.3.2 Subdireccion de Estructuraciéon de Proyectos

4.3.3 Subdireccién de Reglamentacion Técnica e Innovacién

4.3.4 Subdireccién de Gestion del Riesgo

4.3.5 Subdireccién de Sostenibilidad

4.4, Direccién de Ejecucién y Operacién

4.4.1 Subdireccién de Modernizacion de Carreteras Nacionales

4.4.2 Subdireccién Gestion Integral de Carreteras Nacionales

4.4.3 Subdireccion de Vias Regionales

4.4.4 Subdireccion Maritima, Fluvial y Férrea

4.5. Direccién Juridica

4.5.1 Subdireccién de Procesos de Seleccién Contractuales

4.5.2 Subdireccién de Gestién Contractual y Procesos Administrativos

4.5.3 Subdireccién de Defensa Juridica

4.6. Secretaria General

4.6.1 Subdireccién Financiera
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4.6.2 Subdireccién de Gestion Humana

4.6.3 Subdireccion Administrativa

4.7. Organos de Asesorfa y Coordinacién

4.7.1. Comité Institucional de Gestién y Desempefio

4.7.2. Comité de Coordinacién del Sistema de Control Interno

4.7.3. Comisién de Personal

ARTICULO 52, CONSEJO DIRECTIVO DEL INSTITUTO NACIONAL DE VIAS - INVIAS. El Consejo Directivo estara integrado asf:

5.1. El Ministro de Transporte o su delegado, quien lo presidira.

5.2. El Ministro de Ambiente y Desarrollo Sostenible o su delegado.

5.3. El Ministro de Hacienda y Crédito PUblico o su delegado.

5.4. El Director del Departamento Nacional de Planeacién o su delegado.

5.5. Un representante del Presidente de la Republica.

5.6. Un representante de la Academia

5.7. Un representante de los Gremios del sector de infraestructura

El Director General del Instituto Nacional de Vias - INVIAS, asistira a las reuniones del Consejo Directivo con voz; igualmente participaran el
Director de la UPIT, como invitado permanente; el Viceministro de Infraestructura y el Jefe de la Oficina Asesora de Planeacién del Ministerio
de Transporte, cuando asi lo considere el Consejo Directivo.

El Secretario General del Instituto Nacional de Vias - INVIAS, actuard como Secretario del Consejo Directivo.

PARAGRAFO: Los representantes de la Academia y los Gremios del sector, serdn seleccionados por el Consejo Directivo de terna que
presente el Ministro de Transporte de candidatos que presenten los gremios del sector de infraestructura y obras publicas, agremiaciones
reconocidas conforme el Cédigo de Buen Gobierno de INVIAS, los centros de pensamiento y universidades. Estaran sujetos al régimen de
inhabilidades y conflicto de intereses, para lo cual deberdn hacer las revelaciones pertinentes. Las calidades que deben acreditar estos
miembros y la posibilidad de tener voto o no, se regularan en los Estatutos del Consejo, en todo caso deben tratarse de personas de
reconocida idoneidad en los temas del Sector y no estaran subordinadas a la administracién de la entidad. EI Consejo Directivo podra
sesionar validamente sin los miembros independientes hasta tanto estos sean designados.

ARTICULO 6°. FUNCIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL INSTITUTO NACIONAL DE VIAS - INVIAS. Son funciones del Consejo Directivo del
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Instituto Nacional de Vias - INVIAS, las siguientes:

6.1. Formular a propuesta del Director General la politica general del Instituto, los planes y programas que conforme a la Ley Orgénica de
Planeacién y a la Ley Orgénica de Presupuesto deben proponerse para su incorporacion a los planes sectoriales y a través de estos al Plan
Nacional de Desarrollo.

6.2. Formular a propuesta del Director General, la politica de mejoramiento continuo del Instituto, asi como los programas orientados a
garantizar el desarrollo administrativo.

6.3. Conocer de los Proyectos a estructurar y los Planes de Accién a ejecutar por el Instituto y apoyar la coordinacion interinstitucional que
para el desarrollo de estos se requiera.

6.4. Conocer semestralmente el informe de los procesos de contratacién adelantados y adjudicados en las diferentes modalidades con
recursos de inversion y funcionamiento.

6.5. Conocer de los avances y evaluaciones semestrales de ejecucién de los proyectos.

6.6. Proponer al Gobierno Nacional las modificaciones de la estructura y planta de personal que considere pertinente y adoptar los estatutos
internos del Instituto y cualquier reforma que a ellos se introduzca.

6.7. Aprobar el anteproyecto de presupuesto anual del Instituto y las modificaciones al presupuesto anual asignado a la entidad de
conformidad con la ley.

6.8. Aprobar los estados financieros del Instituto.

6.9. Aprobar la causacion, distribucién y cobro de la contribucién de la valorizacion por la ejecucién de obras de infraestructura de
competencia del Instituto.

6.10. Proponer modificaciones al Cédigo de Buen Gobierno e Integridad del Instituto para fortalecer su gobernanza, aprobar las
modificaciones a este Cddigo y evaluar, por lo menos semestralmente, su implementacion.

6.11. Establecer las calidades que deberdn cumplir los miembros independientes de las instancias que requiera el esquema de gestion de la
entidad, bajo los pardmetros de buen gobierno.

6.12. Darse su propio reglamento.

6.13. Las demaés que le sefalen la ley, el acto de creacion y los estatutos internos.

ARTICULO 72. DESPACHO DEL DIRECTOR GENERAL. El Despacho del Director. General del Instituto Nacional de Vias - INVIAS, ejercerd las
siguientes funciones:

7.1. Proponer al Consejo Directivo la politica general del Instituto, los planes y programas que conforme a la Ley Orgénica de Planeaciény a
la Ley Organica de Presupuesto deben formularse para su incorporacion a los planes sectoriales y a través de estos, al Plan Nacional de
Desarrollo.
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7.2. Dirigir, coordinar, vigilar y controlar la ejecucién de las funciones y programas del Instituto a través de sus dependencias y de su
personal.

7.3. Proponer al Consejo Directivo los proyectos cuya construccién o mantenimiento de la infraestructura de competencia del Instituto
tengan prevista su financiaciéon con recursos provenientes de la contribucién por valorizacion, tarifa de peaje y la localizacién de estos
Gltimos.

7.4. Distribuir mediante resolucién la contribucién nacional de valorizacién y dictar, en general, las resoluciones y actos necesarios
relacionados con este proceso.

7.5. Declarar, de conformidad con las normas vigentes, las emergencias que se presenten en la infraestructura de transporte a cargo de
INVIAS.

7.6. Expedir y adoptar la regulacién técnica relacionada con la infraestructura de los modos de transporte carretero, fluvial, férreo y
maritimo.

7.7. Coordinar con la Agencia Nacional de Infraestructura, la entrega y recibo de la infraestructura a concesionar o, revertir.

7.8. Proponer al Consejo Directivo la politica de mejoramiento continuo del Instituto, asi como los programas orientados a garantizar el
desarrollo administrativo.

7.9. Ejercer la representacion legal del Instituto en todos los actos y contratos necesarios para el cumplimiento de sus objetivos y nombrar
los apoderados especiales que demande la defensa de los intereses del Instituto.

7.10. Dirigir, orientar y coordinar las evaluaciones semestrales de la ejecucion del Instituto elaborada por las dependencias y consolidada
por la Oficina Asesora de Planeacién para su presentacién al Consejo Directivo.

7.11. Dirigir, orientar y coordinar los informes generales y particulares a presentar al Presidente de la Republica y al Ministro de Transporte
sobre las actividades desarrolladas, la situacién general del Instituto y las medidas adoptadas que puedan afectar el curso de la politica del
Gobierno.

7.12. Cumplir y hacer cumplir las decisiones y acuerdos del Consejo Directivo.

7.13. Dirigir la elaboracién de los planes, programas y proyectos, anteproyecto de presupuesto de funcionamiento, servicio de la deuda e
inversion del Instituto, la desagregacion del presupuesto asignado mediante acto administrativo y sus propuestas de modificacién y
someterlos a la aprobaciéon de Consejo Directivo, asi como los estados financieros del Instituto de conformidad con las normas
presupuestales y contables vigentes.

7.14. Dirigir, trazar la politica, orientar y coordinar las actividades relacionadas con las comunicaciones internas y externas y el manejo de
los medios de comunicacién.

7.15. Dirigir y ejercer la actividad contractual y la de ordenacién del gasto de la entidad, las cuales podra delegar de conformidad con la ley.

7.16. Nombrar, dar posesidn, remover y promover al personal del Instituto trazando la politica de administraciéon de personal de
conformidad con las normas legales vigentes sobre la materia.
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7.17. Presentar a consideracion del Consejo Directivo los proyectos de reforma a los estatutos y/o reglamento.

7.18. Presentar a consideracion del Consejo Directivo las modificaciones de la estructura y planta de personal que considere pertinentes.

7.19. Emitir los actos administrativos que se requieran en desarrollo de la actividad técnica y administrativa del Instituto, de conformidad
con las disposiciones vigentes.

7.20. Disponer la organizacién del ejercicio del control interno y gestién del Instituto y propender por el mejoramiento institucional.

7.21. Crear y organizar con caracter permanente o transitorio, comités, grupos de trabajo que se requieran dentro de la organizacién y
determinar la jurisdiccién de las Direcciones Territoriales.

7.22. Dirigir la funcién disciplinaria de acuerdo con la ley.

7.23. Las demés que le sefialen las normas legales vigentes relacionadas con las funciones y objetivos del Instituto y que no estén
atribuidas expresamente a otra autoridad.

ARTICULO 8°.SUBDIRECCION GENERAL: La Subdireccién General del Instituto Nacional de Vias - INVIAS, ejercerd las siguientes funciones:

8.1. Apoyar a la Direccién General en la formulacién de politicas, lineamientos, planes y/o programas relacionados con las competencias del
Instituto.

8.2. Apoyar la formulacién del plan estratégico en coordinacién con la Oficina Asesora de Planeacién y demés dependencias de la entidad.

8.3. Apoyar al Director General en las funciones de direccién, coordinacién y control de los procesos que le encomiende el Director.

8.4. Servir de enlace e interlocutor en asuntos de gestion que se asignen entre las dependencias del nivel central y las Direcciones
Territoriales y viceversa.

8.5. Coordinar, bajo los lineamientos de la Direccién General, la planeacién, ejecucién y control de la gestién de las diferentes Direcciones
Territoriales.

8.6. Asesorar y apoyar a la Direccidon General en la definicién de politicas de articulacion interinstitucional al interior del sector Transporte y
con otros sectores.

8.7. Coordinar con las dependencias correspondientes, la definicién y el desarrollo de politicas y lineamientos, planes y programas del
Instituto.

8.8. Hacer seguimiento a sus metas, planes de accién e Indicadores, en coordinacién con la Oficina asesora de Planeacion.

8.9. Apoyar las relaciones con las autoridades del nivel central, descentralizado y entidades adscritas al sector transporte.

8.10. Desarrollar la politica de las comunicaciones externas e internas de acuerdo con las directrices del Director General y la coordinacién
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respectiva con cada una de las dependencias en esta materia.

8.11. Promover y coordinar con las Entidades competentes del orden nacional y territorial, los programas y proyectos de cooperacién
técnica y de recursos que, en cumplimiento de su misién institucional, requiera el Instituto.

8.12. Representar a la entidad en los consejos, juntas, comités y demas cuerpos o eventos por delegacién previa del Director, para el
cumplimiento de la misién institucional.

8.13. Promover y gestionar convenios de cooperacién técnica del INVIAS en coordinacién con las dependencias correspondientes del
Instituto.

8.14. Emitir el concepto, acompafiando el informe de interventoria o de supervisién, cuando fuere el caso, en el que se sustente la
actuacion, para adelantar los tramites correspondientes a declarar el incumplimiento del contrato, cuantificando los perjuicios del mismo,
imponer las multas y sanciones pactadas en el contrato y hacer efectiva la cldusula penal, asi mismo participar en las audiencias que se
convoquen para la imposicién de multas, sanciones y declaratorias de incumplimiento de los contratos a cargo de la dependencia.

8.15. Las demas que sefialen las normas legales vigentes relacionadas con las funciones y objetivos del Instituto y que no estén atribuidas
expresamente a otra autoridad.

ARTICULO 92. OFICINA ASESORA DE PLANEACION. Son funciones de la Oficina Asesora de Planeacién, las siguientes:

9.1. Asesorar a la Direccién General y a las demas dependencias del Instituto en el disefio y formulacién de los planes, programas y
proyectos que debe desarrollar el Instituto en cumplimiento de sus funciones a corto, mediano y largo plazo.

9.2. Elaborar, en coordinacién con las dependencias, el plan estratégico institucional, el plan indicativo y los planes de accién de las
dependencias y una vez aprobados, coordinar, hacer seguimiento, evaluar su ejecucién y proponer los ajustes requeridos.

9.3. Participar con el Ministerio de Transporte en la elaboracién del programa plurianual de inversiones del plan sectorial del transporte y
elaborar y actualizar el correspondiente al Instituto.

9.4. Adoptar las metodologias establecidas por el Ministerio de Transporte, para la formulacién, seguimiento y evaluacién de planes,
programas y proyectos y difundirlas en las distintas dependencias, prestando la asesoria correspondiente.

9.5. Identificar, evaluar, registrar y actualizar los proyectos de inversién a cargo del Instituto en el Banco de Programas y Proyectos de
Inversién de acuerdo con la metodologia que al respecto prescriba el Departamento Nacional de Planeacion.

9.6. Consolidar y analizar las evaluaciones de ejecucién de los planes, programas y proyectos de inversion de las dependencias del Instituto
y formular recomendaciones.

9.7. Elaborar proyecciones y estimaciones, fisicas y financieras, tendientes a establecer los requerimientos de recursos para la ejecucién de
los programas del Instituto.

9.8. Efectuar, en coordinacion con la Direccién Técnica y de Estructuracion y la Direccién de Ejecucién y Operacion, el seguimiento de
proyectos especiales binacionales, fronterizos y de integracion regional a nivel internacional, asi como todo lo relacionado con asuntos
internacionales.
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9.9. Asistir al Director General durante las diferentes etapas de negociacién en contrataciéon de empréstitos y en su control integral, asi
como en la celebracién de convenios internacionales para la realizacién y financiacién de proyectos especiales.

9.10. Elaborar, en coordinacién con la Direccién Técnica y de Estructuracion, Direccién de Ejecucién y Operacidn, Direccion Juridica y la
Secretaria General el anteproyecto de presupuesto de funcionamiento, servicio de la deuda e inversién del Instituto, de conformidad con los
requerimientos internos, los planes de desarrollo nacional y sectorial de transporte y presentarlo a consideracién de la Direcciéon General.

9.11. Preparar y tramitar, en coordinacién con las demds dependencias, las adiciones y modificaciones al presupuesto de la vigencia
correspondiente ante las autoridades competentes, asi como las autorizaciones requeridas para amparar compromisos cuya ejecucién
comprenda mas de una vigencia fiscal.

9.12. Efectuar el seguimiento y evaluacién de los créditos, en cuanto a su programacién y ejecucién, en coordinacién con la Subdireccién
Financiera.

9.13. Participar en la elaboracién de planes de expansion de la infraestructura a cargo del Instituto en coordinacién con la Direccién Técnica
y de Estructuracion.

9.14. Emitir el concepto, acompafiando el informe de interventoria o de supervisién, cuando fuere el caso, en el que se sustente la
actuacion, para adelantar los trémites correspondientes a declarar el incumplimiento del contrato, cuantificando los perjuicios del mismo,
imponer las multas y sanciones pactadas en el contrato y hacer efectiva la cldusula penal, asi mismo participar en las audiencias que se
convoquen para la imposicién de multas, sanciones y declaratorias de incumplimiento de los contratos a cargo de la dependencia.

9.15. Suministrar, de manera oportuna la informacién requerida para la preparacion y presentacién de la informacién contable y financiera
del instituto, de conformidad con las normas vigentes sobre la materia.

9.16. Las demas inherentes a la naturaleza de la dependencia y las que le sean asignadas por las normas legales.

ARTICULO 10. OFICINA DE CONTROL INTERNO. Son funciones de la Oficina de Control Interno, las siguientes:

10.1. Asesorar a la Direccién General en la implementacién y seguimiento a los subsistemas del sistema de control interno, proponiendo e
impulsando técnicas y herramientas que faciliten el ejercicio y aplicacién del mismo.

10.2. Planear, organizar y controlar la evaluacién del sistema de control interno, las auditorias internas de gestién, de calidad y contable y
las que por la naturaleza del riesgo lo exijan de acuerdo con las mejores practicas sobre la materia y la normatividad vigente.

10.3. Evaluar los planes de mejoramiento, acciones correctivas y preventivas que se adopten en las dependencias del Instituto e informar a
la Direccién General sobre las situaciones particulares encontradas.

10.4. Programar y controlar acciones para el fomento de la cultura de control y autocontrol.

10.5. Evaluar el mapa y plan de manejo de riesgos de los programas, proyectos y procesos de las dependencias del Instituto.

10.6. Verificar que los controles definidos para los procesos y actividades de la organizacién se cumplan por los responsables de su
ejecucion y se mejoren permanentemente, de acuerdo con la evaluacién correspondiente.

10.7. Hacer seguimiento y evaluar la aplicacién de los mecanismos de participacién ciudadana que disefie el Instituto.
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10.8. Brindar asesoria a las dependencias en el proceso de mejoramiento continuo a la gestion, de acuerdo con los resultados de las
auditorias y la implementacién del sistema de control interno.

10.9. Verificar la aplicacién de indicadores de gestion, estandares de desempefio y mecanismos de evaluacién y control de los procesos a
cargo de las dependencias.

10.10. Liderar la evaluacién del proceso de administracién del riesgo del Instituto.

10.11. Articular la informacién proporcionada por las diferentes dependencias para dar respuesta a los requerimientos de los entes de
control.

10.12. Emitir el concepto, acompafiando el informe de interventoria o de supervisién, cuando fuere el caso, en el que se sustente la
actuacion, para adelantar los trémites correspondientes a declarar el incumplimiento del contrato, cuantificando los perjuicios del mismo,
imponer las multas y sanciones pactadas en el contrato y hacer efectiva la cldusula penal, asi mismo participar en las audiencias que se
convoquen para la imposicién de multas, sanciones y declaratorias de incumplimiento de los contratos a cargo de la dependencia.

10.13. Las demas inherentes a la naturaleza de la Oficina y las que le sean asignadas por las normas legales.

ARTICULO 112. OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO: Son funciones de la Oficina de Control Disciplinario, las siguientes:

11.1. Ejercer las funciones de naturaleza disciplinaria y, en especial, las relacionadas con el conocimiento y fallo de los procesos
disciplinarios en primera instancia, que se adelanten contra los servidores publicos del Instituto y sujetos disciplinables, en cumplimiento de
las disposiciones contenidas en el Cédigo Disciplinario Unico y demé&s normas concordantes.

11.2. Asesorar a la Direcciéon General en la definicién de las politicas para la creacidn de estrategias que fomenten la conducta ética y
coordinar el disefio de programas para la prevencion de las faltas disciplinarias.

11.3. Recibir las denuncias o quejas por las violaciones de las normas constitucionales o legales en que puedan incurrir los servidores
publicos del INVIAS.

11.4. Decidir los recursos de reposiciéon y comunicar a la Procuraduria General de la Nacién sobre el resultado de la investigacion
disciplinaria.

11.5. Remitir a la segunda instancia los recursos de apelacién interpuestos contra las decisiones proferidas por la Oficina de Control
Disciplinario.

11.6. Imponer las sanciones a que haya lugar desarrollando el proceso legal vigente.

11.7. Emitir el concepto, acompafiando el informe de interventoria o de supervisién, cuando fuere el caso, en el que se sustente la
actuacion, para adelantar los trémites correspondientes a declarar el incumplimiento del contrato, cuantificando los perjuicios del mismo,
imponer las multas y sanciones pactadas en el contrato y hacer efectiva la cldusula penal, asi mismo participar en las audiencias que se
convoquen para la imposicién de multas, sanciones y declaratorias de incumplimiento de los contratos a cargo de la dependencia.

11.8. Las demds que le sean asignadas y correspondan a la naturaleza de la dependencia de conformidad con las facultades y
competencias otorgadas a esta.
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ARTICULO 129. OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES - OTIC. Son funciones de la Oficina TIC las
siguientes:

12.1. Asesorar a la Direccién General y demds dependencias en la politica de gobierno digital, sistemas de informacidn, servicios
tecnolégicos y gestién de informacién.

12.2. Definir, implementar, ejecutar y hacer seguimiento al Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (PETI)
del INVIAS.

12.3. Impartir lineamientos en materia tecnolégica para definir politicas, estrategias y practicas que soporten la gestién institucional.

12.4. Elaborar el plan institucional y participar en la elaboracién del plan estratégico sectorial en materia de informacién y articular
estrategias de TIC entre el INVIAS y el sector transporte.

12.5. Implementar los lineamientos del marco de referencia de arquitectura institucional, modelo de seguridad y privacidad de la
informacién y servicios ciudadanos digitales.

12.6. Definir, adoptar e implementar lineamientos para la adquisicién, instalacién y funcionamiento de los bienes, sistemas de informacién y
servicios tecnoldgicos del Instituto.

12.7. Articular y apoyar la gestién y actualizacién de los sistemas inteligentes y de gestién y monitoreo de infraestructura de transporte, en
coordinacién con las dependencias correspondientes.

12.8. Disefiar el mapa de informacién institucional que permita contar de manera actualizada y completa con los procesos de produccién de
informacién del Instituto.

12.9. Definir lineamientos y estandares para la estructuraciéon de datos que faciliten el intercambio de informacién y de servicios entre los
sistemas de informacion.

12.10. Asesorar y apoyar en el marco de las competencias de la dependencia los procesos de produccién de informacién para cumplir con
las politicas, planes, programas y proyectos, teniendo en cuenta los lineamientos para la informacién estatal y los requerimientos de las
dependencias.

12.11. Disefiar estrategias, instrumentos y herramientas con aplicacién de tecnologias de la informacién y las comunicaciones para brindar
un buen servicio al ciudadano.

12.12. Participar en el desarrollo, seguimiento y evaluacién de las politicas, programas e instrumentos relacionados con la informacién
publica.

12.13. Coordinar con las dependencias correspondientes la designacién de los responsables de liderar el desarrollo, implementacion,
administracién y mantenimiento de los sistemas de informacién y servicios digitales de la entidad en virtud de lo establecido en el Plan
Estratégico de tecnologias de la informacion y de las comunicaciones, asi como las necesidades de informacién de los servicios al ciudadano
y grupos de interés.

12.14. Coordinar con las dependencias correspondientes la designacion de los responsables de liderar la definicién, adquisicién y
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supervisién de las capacidades de infraestructura tecnolégica, servicios de administracién, operacién y soporte y velar por la prestacién
eficiente de los servicios tecnolégicos necesarios para garantizar la operacién de los sistemas de informacién y servicios digitales.

12.15. Propender y facilitar el uso y apropiacion de las tecnologias, los sistemas de informacién y los servicios digitales por parte de los
servidores publicos, los ciudadanos y los grupos de interés a quienes estan dirigidos.

12.16. Dirigir y orientar el desarrollo de los contenidos y ambientes virtuales requeridos para el cumplimiento de las funciones y objetivos
del Instituto.

12.17. Emitir el concepto, acompafiando el informe de interventoria o de supervisién, cuando fuere el caso, en el que se sustente la
actuacion, para adelantar los trémites correspondientes a declarar el incumplimiento del contrato, cuantificando los perjuicios del mismo,
imponer las multas y sanciones pactadas en el contrato y hacer efectiva la cldusula penal, asi mismo participar en las audiencias que se
convoquen para la imposicién de multas, sanciones y declaratorias de incumplimiento de los contratos a cargo de la dependencia.

12.18. Suministrar, de manera oportuna la informacién requerida para la preparacién y presentacién de la informacién contable y financiera
del instituto, de conformidad con las normas vigentes sobre la materia.

12.19. Las demas funciones inherentes a la naturaleza de la dependencia y las que le sean asignadas por las normas legales.

ARTICULO 13¢. DIRECCIONES TERRITORIALES. Son funciones de las Direcciones Territoriales las siguientes:

13.1. Remitir informacidn a la Subdireccién General, de caracter técnico, legal y financiero de los procesos de infraestructura de acuerdo
con los procedimientos establecidos.

13.2. Participar en la formulacién de planes, programas y proyectos, con el objeto de garantizar la articulacién institucional, teniendo en
cuenta la perspectiva del territorio de su jurisdiccién.

13.3. Dirigir, coordinar y ejecutar en su respectiva jurisdiccién territorial los planes, programas y proyectos establecidos por el Instituto, de
conformidad con los lineamientos y delegaciones sefialados por la Direcciéon General y adelantar el sequimiento y evaluacién de los mismos.

13.4. Ejercer la supervisién de la ejecucion de los contratos de la infraestructura a cargo del Instituto, dentro de su jurisdiccion.

13.5. Emitir concepto técnico de viabilidad y realizar el seguimiento a las obligaciones establecidas en los permisos emitidos por la
Direccion Técnica y de Estructuracién, asi mismo, para el concepto técnico de ubicacién de estaciones de servicio emitido por la
Subdireccién de Reglamentacién Técnica e Innovacién.

13.6. Atender las emergencias en coordinacién con la Subdireccién Gestién del Riesgo.

13.7. Coordinar con la Subdireccién Administrativa y la Subdireccién de Gestién Integral de Carreteras Nacionales la ejecucién del Programa
de Seguridad de Carreteras Nacionales y evaluar su cumplimiento, en procura de la transitabilidad segura.

13.8. Coordinar con los Entes Territoriales, las intervenciones necesarias en la infraestructura dentro de la jurisdiccion de la Direccién
Territorial, cuando la misma presente afectaciones o restricciones en su operacién, de acuerdo con los lineamientos de la Direccién
correspondiente.

13.9. Adelantar y tramitar el proceso administrativo sancionatorio de los contratos celebrados por la Direccién Territorial, de acuerdo con los
lineamientos de la Subdireccién de Gestiéon Contractual, a fin de declarar el incumplimiento parcial o definitivo, la caducidad si a ello hubiere
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lugar, imponer las multas y sanciones pactadas en el contrato y hacer efectiva la cldusula penal, asi como siniestrar las garantias que
procedan conforme al reglamento o procedimiento vigente.

13.10. Previa delegacion podra conceder y suscribir permisos de uso de zona de via, de acuerdo con el procedimiento y requisitos definidos
por la Subdireccién de Reglamentacién Técnica e Innovacién.

13.11. Coordinar con la Policia de Carreteras y demas autoridades competentes, el cumplimiento de las normas sobre uso de las vias,
derechos de las zonas de carreteras y proteccién de la seguridad de los usuarios de las mismas.

13.12. Realizar y mantener actualizado el inventario y evaluacion del estado de la infraestructura a cargo del Instituto en el territorio de su
jurisdiccidn, las estadisticas de accidentalidad, y remitir la informacién a la Subdireccién Planificacién de Infraestructura para su
consolidacién.

13.13. Suministrar la informacién relacionada con las ejecuciones y avances de los planes, programas y proyectos desarrollados en su
jurisdiccién.

13.14. Participar de los programas y proyectos que gubernamentalmente se establezcan para la regién y a los cuales sea convocado el
Instituto.

13.15. Ejecutar, conforme a los direccionamientos dados por el nivel central del Instituto, las actividades relacionadas con la administracién
del talento humano, la gestién administrativa, financiera, legal, contractual y de ordenamiento de gasto y pagos.

13.16. Suscribir los instrumentos publicos de los tramites de desenglobe de terrenos y/o actualizacién de areas y linderos; asi como
adelantar las gestiones administrativas, notariales y de registro correspondientes a los predios de su jurisdiccion.

13.17. Velar por la proteccién de los predios del Instituto Nacional de Vias - INVIAS de su jurisdiccién, adelantando las acciones
administrativas y/o policivas y/o judiciales pertinentes, dando informe de ellas a la Direccién Juridica.

13.18. Atender y tramitar los requerimientos de los contribuyentes para el pago de valorizacién y mantener actualizada la base de datos
suministrada por la dependencia responsable del nivel central del Instituto.

13.19. Participar en el analisis del soporte tecnoldgico y de los requerimientos de informacién, necesario para que la Direccién Territorial
pueda interactuar adecuadamente con otras dependencias del Instituto y con instituciones externas, en coordinacién con Oficina Asesora de
Planeacion.

13.20. Emitir el concepto, acompafiando el informe de interventoria o de supervision, cuando fuere el caso, en el que se sustente la
actuacion, para adelantar los trémites correspondientes para declarar el incumplimiento del contrato cuantificando los perjuicios del mismo,
imponer las multas y sanciones pactadas en el contrato, y hacer efectiva la cldusula penal, asi mismo participar en las audiencias que se
convoquen para la imposicién de multas, sanciones y declaratorias de incumplimiento de los contratos a cargo de la dependencia.

13.21. Suministrar, de manera oportuna la informacién requerida para la preparacion y presentacion de la informacién contable y financiera
del instituto, de conformidad con las normas vigentes sobre la materia.

13.22. Las demas inherentes a la naturaleza de la dependencia y las que le sean asignadas por las normas legales.

ARTICULO 14. DIRECCION TECNICA Y DE ESTRUCTURACION. Son funciones de la Direccién Técnica y de Estructuracién, las siguientes:
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14.1. Dirigir, coordinar, controlar y evaluar la gestion de las Subdirecciones adscritas a la Direccidn.

14.2. Dirigir, coordinar, controlar y evaluar la ejecucién del proceso de Supervisién, Ejecucién y Seguimiento de responsabilidad de las
Subdirecciones adscritas y de las Direcciones Territoriales.

14.3. Elaborar la planeacion de la ejecucion de los programas, proyectos y obras del Instituto a cargo de las unidades ejecutoras adscritas.

14.4. Elaborar en coordinacién con la Oficina Asesora de Planeacidn, los planes y programas, el anteproyecto de presupuesto de inversion
de la Direccién Técnica y de Estructuracion y de las dependencias a su cargo.

14.5. Liderar y orientar la estructuraciéon de los proyectos de infraestructura de transporte a cargo del Instituto.

14.6. Coordinar con las unidades ejecutoras, las Direcciones Territoriales y la Direccién Juridica, el desarrollo de los estudios y documentos
previos y anexos técnicos, para la contratacion de estudios, disefios, obras y operacién de la infraestructura vial no concesionada, férrea,
fluvial y maritima.

14.7. Dirigir y orientar la reglamentacién técnica y regulacién relacionadas con la infraestructura de los modos de transporte carretero,
fluvial, férreo y maritimo.

14.8. Dirigir, orientar y controlar el desarrollo de investigaciones técnicas requeridas por el Instituto para la ejecucién de los planes,
programas y proyectos en sus diferentes etapas y para la definicion de técnicas, estdndares, normas y manuales, sobre la infraestructura de
transporte.

14.9. Establecer los pardmetros y/o indicadores cientificos y técnicos que permitan evaluar la calidad de los programas del drea y la
regulacion de los factores de riesgo.

14.10. Dirigir y orientar los proyectos y planes de accién en relacién con las fuentes de financiacién actuales y nuevas del Instituto.

14.11. Liderar la identificacién, desarrollo, activacién e implementacién de las actuales y nuevas fuentes de financiacion.

14.12. Dirigir las actividades relacionadas con la causacion y distribucién de valorizacién de los proyectos.

14.13. Adelantar la administracion tributaria de la contribucién nacional de valorizacién del sector transporte de acuerdo con las
disposiciones normativas aplicables al INVIAS.

14.14. Dirigir las actividades relacionadas con el desarrollo de estudios técnicos y juridicos de los procesos de cobro de la contribucién
nacional de valorizacién que adelantara el Instituto, asi como la actualizacién y atencién de solicitudes de revisiéon del cobro por valorizacién
emitiendo el concepto respectivo y el valor a cobrar.

14.15. Dirigir, evaluar y hacer seguimiento a las actividades relacionadas con la administracién, operacién y recaudo de peajes y operacioén
de pesaje, centros de control y areas de servicio de la infraestructura vial no concesionada a cargo del Instituto Nacional de Vias.

14.16. Participar en el analisis del soporte tecnoldgico y de los requerimientos de informacién, necesario para que la Direccién Técnica y de
Estructuraciéon pueda interactuar adecuadamente con otras dependencias del Instituto y con instituciones externas en coordinacién con la
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Oficina TIC.

14.17. Liderar articuladamente con la Oficina TIC la gestién y actualizacién de los sistemas inteligentes de gestiéon y monitoreo de
infraestructura de transporte.

14.18. Otorgar los permisos para el transporte terrestre de cargas indivisibles extradimensionadas, indivisibles extrapesadas, indivisibles
extradimensionadas y extrapesada a la vez y transporte de cargas divisibles empleando vehiculos combinados de carga sobre las rutas de
la red vial nacional a cargo del INVIAS; asi como, los permisos de uso y ocupacién temporal de zona de carretera para la construccion de
accesos, instalacion de tuberias, redes de servicios publicos, canalizaciones, duetos, obras destinadas a la seguridad vial, traslado de
postes, transporte de hidrocarburos o cruces de redes eléctricas de alta, media o baja tensién y demds legalmente permitidos; y los
permisos para cierres o restricciones de las vias sobre las rutas de la red vial nacional a cargo del INVIAS para la ejecucién de obras, la
atencion a emergencias y la realizacién de eventos culturales o deportivos, previo concepto técnico emitido por la Subdireccién de
reglamentacién técnica e innovacion.

14.19. Dirigir y orientar la formulaciéon e implementacion de los criterios y estrategias de sostenibilidad para el desarrollo de la
infraestructura de transporte del INVIAS.

14.20. Emitir el concepto, acompafiando el informe de interventoria o de supervisién, cuando fuere el caso, en el que se sustente la
actuacion, para adelantar los tramites correspondientes para declarar el incumplimiento del contrato, cuantificando los perjuicios del
mismo, imponer las multas y sanciones pactadas en el contrato y hacer efectiva la cldusula penal, asi mismo participar en las audiencias
que se convoquen para la imposiciéon de multas, sanciones y declaratorias de incumplimiento de los contratos a cargo de la dependencia.

14.21. Suministrar, de manera oportuna la informacién requerida para la preparaciéon y presentacién de la informacién contable y financiera
del instituto, de conformidad con las normas vigentes sobre la materia.

14.22. Las demas inherentes a la naturaleza de la dependencia y las que le sean asignadas por las normas legales.

ARTICULO 15. SUBDIRECCION DE PLANIFICACION DE INFRAESTRUCTURA. Son funciones de la Subdireccién de Planificacién de
Infraestructura:

15.1. Formular y ejecutar los planes, programas y proyectos de la Subdireccién de su dependencia.

15.2. Establecer las pautas para realizar estudios prospectivos y de tendencias en proyectos de infraestructura de transporte.

15.3. Suministrar el insumo técnico necesario a partir de los estudios y proyecciones realizadas a la Subdireccién de Estructuracién para la
identificacion de los proyectos susceptibles de estructurar.

15.4. Gestionar en articulacién con la Oficina TIC herramientas de planificacién que sirvan de base para la modelacién, formulacién,
seguimiento y actualizacién del Plan de Infraestructura de Transporte.

15.5. Gestionar en articulacion con la Oficina TIC el sistema de informacién de la infraestructura de transporte a partir de la construccién de
indicadores y con base en sistemas de informacién geogréfica y datos técnicos y estadisticos obtenidos.

15.6. Administrar el sistema de estadisticas y mantener un inventario actualizado del estado de la infraestructura, indices de accidentalidad,
costos de insumos y precios unitarios, de las obras de mantenimiento y reparacién que se deban efectuar y coordinar las acciones
necesarias para tomar las medidas correctivas sobre los puntos criticos de accidentalidad.
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15.7. Recolectar la informacién vial, haciendo la consolidacién de los datos suministrados por las Direcciones Territoriales, que sirva de base
para la toma de decisiones sobre la misma y hacer la divulgacién por los medios dispuestos por la administracién del Instituto.

15.8. Efectuar la estandarizacién de la nomenclatura, clasificacién y referenciacién de la infraestructura a cargo del Instituto.

15.9. Establecer las pautas para desarrollar un observatorio sobre la infraestructura de Transporte y divulgar la informacién a los grupos de
interés.

15.10. Adelantar los estudios y/o andlisis para establecer las necesidades y requerimientos de infraestructura de transporte, en
concordancia con las politicas de mediano y largo plazo formuladas por el Departamento Nacional de Planeacién, el Ministerio de Transporte
y demds autoridades.

15.11. Determinar los pardmetros técnicos y escenarios de simulacién para alimentar el modelo de infraestructura de transporte en los
diferentes modos.

15.12. Articular con la Oficina TIC los analisis técnicos que permitan evaluar y proponer alternativas tecnoldgicas en infraestructura para
cada uno de los modos de transporte, con el fin de mejorar la eficiencia y sostenibilidad del sistema de la infraestructura de transporte en
general.

15.13. Desarrollar, actualizar y consolidar escenarios de proyeccion de demanda de carga y de pasajeros a partir de las expectativas
macroecondmicas, sectoriales y demograficas formuladas por el Departamento Nacional de Planeacién y por los Ministerios de Hacienda y
Crédito Publico y de Transporte.

15.14. Modelar el desempefio de la red de transporte bajo distintos escenarios de inversién y de demanda de usuarios de transporte de
carga y pasajeros.

15.15. Difundir la aplicacién de estandares, buenas practicas, principios y procesos para la recopilacién, manejo y procesamiento de la
Informacién en materia de infraestructura de transporte

15.16. Proponer en coordinacién con las demds dependencias del INVIAS y con base en andlisis técnicos, los proyectos del Plan de
Infraestructura de Transporte a ser incluidos en el Plan Nacional de Desarrollo.

15.17. Emitir el concepto, acompafiando el informe de interventoria o de supervisién, cuando fuere el caso, en el que se sustente la
actuacion, para adelantar los trémites correspondientes para declarar el incumplimiento del contrato, cuantificando los perjuicios del
mismo, imponer las multas y sanciones pactadas en el contrato y hacer efectiva la cldusula penal, asi mismo participar en las audiencias
que se convoquen para la imposicién de multas, sanciones y declaratorias de incumplimiento de los contratos a cargo de la dependencia.

15.18. Suministrar, de manera oportuna la informacién requerida para la preparacion y presentacién de la informacién contable y financiera
del instituto, de conformidad con las normas vigentes sobre la materia.

15.19. Ejecutar los proyectos de estudios y disefios en todas sus fases y etapas para el desarrollo de obras de infraestructura en todos los
modos de transporte.

15.20. Las demas inherentes a la naturaleza de la dependencia y las que le sean asignadas por las normas legales.

ARTICULO 16. SUBDIRECCION ESTRUCTURACION DE PROYECTOS. Son funciones de la Subdireccién Estructuracién de Proyectos las
siguientes:
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16.1. Formular y ejecutar los planes, programas y proyectos relacionados con el drea de su competencia.

16.2. Identificar y programar con la Subdireccién de Planificacién los proyectos de competencia del INVIAS que requieren ser estructurados
para su posterior ejecucion.

16.3. Estructurar los proyectos para la contratacién de los estudios y disefios en sus diferentes fases y etapas para la ejecucién de obras de
infraestructura de los modos de transporte a cargo del INVIAS, en los componentes técnicos, juridicos, ambientales, sociales, prediales y
financieros.

16.4. Estructurar los proyectos para la contratacién de obras de infraestructura de transporte e interventoria y demds proyectos misionales
del INVIAS, en los componentes técnicos, juridicos, ambientales, sociales, prediales y financieros.

16.5. Apoyar al comité evaluador de los procesos de contratacién en la atencién de las observaciones que surjan en los procesos de
contratacion.

16.6. Apoyar a las dependencias que lo requieran en la elaboracién de justificacién técnica para la celebraciéon de convenios
interadministrativos o analisis pertinentes para los contratos administrativos.

16.7. Definir metodologias para el andlisis y estructuracién de proyectos de infraestructura de transporte de competencia del INVIAS.

16.8. Identificar, valorar y proponer criterios de distribucién de riesgos en los proyectos, asi como las metodologias para su adecuada
administracién y seguimiento.

16.9. Coordinar con las dependencias correspondientes los proyectos que se deben estructurar y programar segun el plan y presupuesto de
inversion.

16.10. Administrar, consolidar y verificar la informacién generada en los procesos de estructuracion de proyectos e informar a las demas
dependencias que requieran dicha informacion.

16.11. Realizar seguimiento a los proyectos estructurados para la posterior retroalimentacion.

16.12. Revisar y evaluar los estudios técnicos, financieros, ambientales y otros componentes que se requieran para la viabilidad de los
proyectos de infraestructura de transporte.

16.13. Emitir el concepto, acompafiando el informe de interventoria o de supervisién, cuando fuere el caso, en el que se sustente la
actuacion, para adelantar los trémites correspondientes para declarar el incumplimiento del contrato, cuantificando los perjuicios del
mismo, imponer las multas y sanciones pactadas en el contrato y hacer efectiva la cldusula penal, asi mismo participar en las audiencias
que se convoquen para la imposiciéon de multas, sanciones y declaratorias de incumplimiento de los contratos a cargo de la dependencia.

16.14. Suministrar, de manera oportuna la informacién requerida para la preparacion y presentacién de la informacién contable y financiera
del instituto, de conformidad con las normas vigentes sobre la materia.

16.15. Las demas inherentes a la naturaleza de la dependencia y las que le sean asignadas por las normas legales.
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PARAGRAFO. El INVIAS tendré una instancia interna que revisara la estructuracion de aquellos proyectos que, por su valor, o por su
importancia estratégica, o por cualquier otra circunstancia, sean de especial relevancia para la entidad. Sus miembros haran advertencias
y/o expresaran sus comentarios y observaciones sobre posibles riesgos de retrasos o sobrecostos cuando lo consideren necesario, para lo
cual podra requerir a las Unidades Ejecutoras y solicitarles la informacidn que considere pertinente.

La composicién de esta instancia debera garantizar su capacidad para hacer la revision externa, efectiva e independiente de las actividades
y los productos elaborados por quienes estén encargados de la estructuraciéon y contratacién de proyectos en la entidad. El subdirector de
estructuraciones asistird como invitado a las sesiones de esta instancia, salvo cuando para el caso de determinada sesién, por voto de la
mayoria de sus miembros, se decida que la sesién debe celebrarse sin su presencia.

Las reglas sobre el funcionamiento de esta instancia tendran en cuenta lo previsto en relacién con el mismo en el Cédigo de Buen Gobierno
e Integridad del Instituto.

ARTICULO 17. SUBDIRECCION DE REGLAMENTACION TECNICA E INNOVACION. Son funciones de la Subdireccién de Reglamentacién Técnica
e Innovacion, las siguientes:

17.1. Ejecutar los planes, programas y proyectos relacionados con el drea de su competencia.

17.2. Elaborar, mantener actualizada y presentar la reglamentacion técnica y regulacién relacionadas con la infraestructura de los modos de
transporte carretero, fluvial, férreo y maritimo.

17.3. Elaborar e implementar los manuales, normas, especificaciones, metodologias, documentos técnicos y reglamentacion técnica
relacionados con la infraestructura de transporte y velar por su permanente actualizacién y aplicacion.

17.4. Impulsar la innovacién y sostenibilidad por medio de la investigacién e implementacién de nuevas tecnologias, proponiendo soluciones
a las problematicas de infraestructura de transporte.

17.5. Elaborar e implementar los manuales y documentos que se requieran para la gestién misional de la entidad.

17.6. Desarrollar investigaciones técnicas requeridas por el Instituto para la ejecucién de los planes, programas y proyectos en sus
diferentes etapas y para la definicién de técnicas de construccién, estandares de disefio geométrico, normas y manuales sobre proyectos de
infraestructura de transporte carretero, fluvial, maritimas y férreas.

17.7. Realizar con el concurso de agentes externos acreditados las pruebas técnicas de laboratorio a los diferentes materiales utilizados y
utilizables en los proyectos de competencia del Instituto y proponer estandares y normas técnicas nacionales para los materiales a ser
utilizados en los proyectos.

17.8. Elaborar los estudios previos y especificaciones técnicas para la contratacién de estudios relacionados con los asuntos a su cargo.

17.9. Propiciar el desarrollo tecnoldgico de la infraestructura, en especial el mejoramiento de los criterios técnicos de disefio y de normas y
especificaciones de construccién y de ingenieria de materiales que deban emplearse en la ejecucién de los proyectos y obras a cargo del
Instituto.

17.10. Emitir concepto técnico de viabilidad, frente al cumplimiento de los requisitos para el otorgamiento de permisos, como lo son: El
transporte de cargas extradimensionadas, indivisibles extrapesadas, indivisibles extradimensionadas e indivisibles extrapesadas y
extradimensionadas a la vez, El transporte de carga divisible utilizando vehiculos combinados de carga, El uso y ocupacién temporal de
zona de carretera para la construccién de accesos, instalacién de tuberias, redes de servicios publicos, canalizaciones, obras destinadas a la
seguridad vial y traslado de postes en la infraestructura a cargo del Instituto Nacional de Vias y demdas legalmente permitidos, El cierre o
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restricciéon de las vias sobre las rutas de la red vial a cargo del INVIAS para la ejecucion de obras, la atencién a emergencias y la realizacién
de eventos culturales o deportivos.

17.11. Aprobar las pélizas de los permisos para el uso y ocupacién temporal de zona de carretera cuando a ello haya lugar. Sin perjuicio de
las funciones asignadas a las Direcciones Territoriales en los citados actos administrativos.

17.12. Emitir concepto técnico de ubicacidn de estaciones de servicio (E.D.S), previo concepto de viabilidad emitido por las Direcciones
Territoriales.

17.13. Participar en el andlisis del soporte tecnoldgico y de los requerimientos de informacién, necesario para que la Subdireccién pueda
interactuar adecuadamente con otras dependencias del Instituto y con instituciones externas, en coordinacién con la Oficina TIC.

17.14. Emitir el concepto, acompafiando el informe de interventoria o de supervisién, cuando fuere el caso, en el que se sustente la
actuacion, para adelantar los tramites correspondientes para declarar el incumplimiento del contrato, cuantificando los perjuicios del
mismo, imponer las multas y sanciones pactadas en el contrato, y hacer efectiva la cldusula penal, asi mismo participar en las audiencias
que se convoquen para la imposicion de multas, sanciones y declaratorias de incumplimiento de los contratos a cargo de la dependencia.

17.15. Incorporar con la articulacién de la Subdireccion de Sostenibilidad el componente de sostenibilidad en las especificaciones técnicas
de construccion de infraestructura de transporte y participar en su construccién y actualizacién.

17.16. Suministrar, de manera oportuna la informacién requerida para la preparacion y presentacién de la informacién contable y financiera
del instituto, de conformidad con las normas vigentes sobre la materia.

17.17. Las demas inherentes a la naturaleza de la dependencia y las que le sean asignadas por las normas legales.

ARTICULO 18. SUBDIRECCION GESTION DEL RIESGO. Son funciones de la Subdireccién Gestién del Riesgo, las siguientes:

18.1. Ejecutar las politicas y proyectos relacionados con el conocimiento, la reduccién o prevencién y manejo de emergencias en la
infraestructura a cargo del Instituto.

18.2. Disefiar y mantener actualizados los planes de contingencia para enfrentar las emergencias en la infraestructura a cargo del Instituto,
restableciendo en el menor tiempo posible su utilizacién.

18.3. Ejecutar los planes de contingencia preventivos y reactivos para el manejo de emergencias de la infraestructura a cargo del Instituto.

18.4. Ejecutar los programas adoptados por el Sistema Nacional para la Prevencién y Atencién de Desastres.

18.5. Administrar integralmente los procesos de conocimiento, reduccién (prevencién) y manejo de emergencias en coordinacion con las
Direcciones Territoriales.

18.6. Asistir a las Direcciones Territoriales en el proceso de supervisién, ejecucién y seguimiento de los contratos de obra para la prevencién
y atencién de emergencias en el territorio de su jurisdiccién.

18.7. Controlar, evaluar y hacer el seguimiento de los planes, proyectos y contratos a su cargo.
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18.8. Participar en el analisis del soporte tecnolégico y de los requerimientos para los sistemas de informacién de gestién del riesgo,
necesario para que la Subdireccién pueda interactuar adecuadamente con otras dependencias del Instituto y con instituciones externas, en
coordinacién con la Oficina TIC.

18.9. Proponer criterios y mejoras en los lineamientos para la Administraciéon del Riesgo.

18.10. Elaborar en coordinacién con la Subdireccién de Estructuracion los documentos precontractuales necesarios para contratar obras de
infraestructura de transporte e interventoria para la atencién de emergencias cuando se declare urgencia manifiesta.

18.11. Elaborar estudios y planes prospectivos sobre las situaciones de emergencia del pais en infraestructura de transporte y proponer
alternativas de solucién a ser tenidas en cuenta para planes futuros y por las dependencias correspondientes.

18.12. Emitir el concepto, acompafiando el informe de interventoria o de supervisién, cuando fuere el caso, en el que se sustente la
actuacion, para adelantar los tramites correspondientes para declarar el incumplimiento del contrato, cuantificando los perjuicios del
mismo, imponer las multas y sanciones pactadas en el contrato, y hacer efectiva la cldusula penal, asi mismo participar en las audiencias
que se convoquen para la imposicion de multas, sanciones y declaratorias de incumplimiento de los contratos a cargo de la dependencia.

18.13. Suministrar, de manera oportuna la informacién requerida para la preparaciéon y presentacién de la informacién contable y financiera
del instituto, de conformidad con las normas vigentes sobre la materia.

18.14. Las demas inherentes a la naturaleza de la dependencia y las que le sean asignadas por las normas legales.

ARTICULO 19. SUBDIRECCION SOSTENIBILIDAD. Son funciones de la Subdireccién Sostenibilidad, las siguientes:

19.1. Proponer, ejecutar y actualizar las politicas, planes, programas y proyectos necesarios para el desarrollo de la infraestructura
sostenible a cargo del Instituto, en armonia con las dimensiones técnico, ambiental, social, predial, sostenibilidad, econémica y financiera,
en cumplimiento de las regulaciones técnicas y la normatividad vigente.

19.2. Verificar, conforme a las obligaciones contractuales, que se realicen los trdmites necesarios frente a las entidades competentes para
obtener las licencias ambientales, autorizaciones, concesiones y demds permisos necesarios para el uso y aprovechamiento de los recursos
naturales intervenidos en la ejecucién de los proyectos de la infraestructura a cargo del Instituto, conforme a las directrices establecidas por
la Direccién Técnica y de Estructuracion.

19.3. Socializar y adelantar los trdmites necesarios con las comunidades localizadas en las dreas de influencia de los proyectos que
desarrolle el Instituto, en coordinacién con las unidades ejecutoras de los proyectos.

19.4. Identificar y suministrar los lineamientos y requerimientos técnicos relacionados con la gestién social, ambiental, de sostenibilidad y
predial para la estructuracién de los proyectos en tales los componentes y apoyar a la Subdireccién de Estructuracién de Proyectos en lo
pertinente.

19.5. Hacer seguimiento al cumplimiento de los componentes social, ambiental, de sostenibilidad y predial, en concordancia con los criterios
y estrategias de la Politica de Sostenibilidad.

19.6. Elaborar y/o supervisar los estudios social, ambiental, de sostenibilidad y predial requeridos para la gestién y desarrollo de los
proyectos.

19.7. Elaborar los estudios previos y las especificaciones técnicas para la contratacién de estudios, disefios y obras que deba adelantar la
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Subdireccién para el cumplimiento de sus funciones y el proceso bajo su responsabilidad.

19.8. Hacer seguimiento y acompafiamiento o realizar las actividades segun los procedimientos definidos en la normatividad vigente sobre
proceso de adquisicién de predios cuando el proyecto asi lo exija, indemnizacién, compensacién o expropiacién, ya sea que se realice por el
Instituto o por intermedio de un contratista.

19.9. Participar en el andlisis del soporte técnico, valuatorio y juridico para el componente predial en relaciéon con los requerimientos de
informacién, necesario para que la Subdireccién pueda interactuar adecuadamente con otras dependencias del Instituto y con instituciones
externas, en coordinacién con la Oficina TIC.

19.10. Realizar los tramites necesarios para el saneamiento de los bienes de uso publico y/o con destinacién de uso publico en coordinacién
con la Secretaria General.

19.11. Generar, consolidar y mantener actualizado el inventario predial de bienes de uso publico y efectuar los reportes pertinentes a la
Secretaria General para su administracion.

19.12. Emitir el concepto, acompafiando el informe de interventoria o de supervisién, cuando fuere el caso, en el que se sustente la
actuacion, para adelantar los tramites correspondientes para declarar el incumplimiento del contrato, cuantificando los perjuicios del
mismo, imponer las multas y sanciones pactadas en el contrato, y hacer efectiva la clausula penal, asi mismo participar en las audiencias
que se convoquen para la imposicion de multas, sanciones y declaratorias de incumplimiento de los contratos a cargo de la dependencia.

19.13. Liderar programas, proyectos e iniciativas orientados a fortalecer el componente de sostenibilidad en la Entidad.

19.14. Suministrar, de manera oportuna la informacién requerida para la preparacion y presentacion de la informacién contable y 'financiera
del instituto, de conformidad con las normas vigentes sobre la materia.

19.15. Las demas inherentes a la naturaleza de la dependencia y las que le sean asignadas por las normas legales.

ARTICULO 20. DIRECCION DE EJECUCION Y OPERACION. Son funciones de la Direccién de Ejecucién y Operacién, las siguientes:

20.1. Dirigir, coordinar, controlar y evaluar la gestién de las dependencias adscritas y de su personal, asi como la ejecucién de los planes,
programas, proyectos y obras de la infraestructura a cargo de las mismas.

20.2. Dirigir, coordinar, controlar y evaluar la Supervision, Ejecucién y Seguimiento a los contratos de responsabilidad de las Subdirecciones
adscritas.

20.3. Elaborar la planeacién de la ejecucion de los programas, proyectos y obras del Instituto a cargo de las unidades ejecutoras adscritas a
la Direccién.

20.4. Emitir el concepto, acompafiando el informe de interventoria o de supervision, cuando fuere el caso, en el que se sustente la
actuacion, para adelantar los trémites correspondientes para declarar el incumplimiento del contrato, cuantificando los perjuicios del
mismo, imponer las multas y sanciones pactadas en el contrato y hacer efectiva la cldusula penal, asi mismo participar en las audiencias
que se convoquen para la imposiciéon de multas, sanciones y declaratorias de incumplimiento de los contratos a cargo de la dependencia.

20.5. Participar en el analisis del soporte tecnoldgico y de los requerimientos de informacién, necesario para que la Direccion de Ejecucién y
Operacion pueda interactuar adecuadamente con otras dependencias del Instituto y con instituciones externas, en coordinacién con la
Oficina TIC.
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20.6. Suministrar, de manera oportuna la informacién requerida para la preparacion y presentacion de la informacién contable y financiera
del instituto, de conformidad con las normas vigentes sobre la materia.

20.7. Las demas inherentes a la naturaleza de la dependencia y las que le sean asignadas por las normas legales.

ARTICULO 21.SUBDIRECCION DE MODERNIZACION CARRETERAS NACIONALES. Son funciones de la Subdireccién Modernizacién Carreteras
Nacionales las siguientes:

21.1. Ejecutar las politicas, planes, programas y proyectos relacionados con la infraestructura de la red de carreteras nacionales y evaluar
su ejecucion.

21.2. Administrar integralmente los procesos de construccién, y mejoramiento de la infraestructura de la red de carreteras nacionales.

21.3. Liderar la metodologia y programacién del proceso de supervisién, ejecucién y seguimiento a las interventorias de los contratos de
ejecucion de obras de infraestructura de carreteras nacionales.

21.4. Efectuar la vigilancia del contrato principal de obra realizando las actividades técnicas definidas y a cargo del Instituto, que no sean
concurrentes con las actividades a cargo del Interventor.

21.5. Asistir y coordinar con las Direcciones Territoriales en el proceso de supervision, ejecucién y seguimiento de los contratos bajo su
responsabilidad, correspondientes de carreteras nacionales.

21.6. Participar en las audiencias que se convoquen para la imposicién de multas, sanciones de incumplimiento de los contratos
relacionados con la modernizacién de carreteras, en coordinacion con la Direccidn Juridica.

21.7. Coordinar con la Oficina de TIC, el anélisis de soporte tecnoldgico, requerimientos de informacion y asistencia de plataforma
tecnoldgica, para interactuar con las dependencias del INVIAS y organizaciones externas.

21.8. Emitir el concepto, acompafiando el informe de interventoria o de supervisién, cuando fuere el caso, en el que se sustente la
actuacion, para adelantar los trémites correspondientes para declarar el incumplimiento del contrato, cuantificando los perjuicios del
mismo, imponer las multas y sanciones pactadas en el contrato y hacer efectiva la cldusula penal, asi mismo participar en las audiencias
que se convoquen para la imposicién de multas, sanciones y declaratorias de incumplimiento de los contratos a cargo de la dependencia.

21.9. Suministrar, de manera oportuna la informacién requerida para la preparacion y presentacion de la informacién contable y financiera
del instituto, de conformidad con las normas vigentes sobre la materia.

21.10. Las demas competencias relacionadas e inherentes a la naturaleza de la dependencia y que le sean asignadas por las normas
legales.

ARTICULO 22. SUBDIRECCION GESTION INTEGRAL DE CARRETERAS NACIONALES. Son funciones de la Subdireccién Gestién Integral
Carreteras Nacionales las siguientes.

22.1. Ejecutar las politicas, planes, programas y proyectos relacionados con la infraestructura de la red integral de carreteras nacionales y
evaluar su ejecucion.

Decreto 1292 de 2021 25 EVA - Gestor Normativo



Departamento Administrativo de la Funcién Publica

22.2. Administrar integralmente los proyectos de conservacién, mantenimiento y operacién de la red de carreteras nacionales.

22.3. Liderar la planificacion, programacién y metodologia del proceso de supervision, ejecucion y seguimiento a las interventorias de los
contratos de ejecucién de obras de la infraestructura vial de su responsabilidad.

22.4. Efectuar la vigilancia del contrato principal de obra realizando las actividades técnicas definidas y a cargo del Instituto, que no sean
concurrentes con las actividades a cargo del Interventor.

22.5. Asistir y coordinar con las Direcciones Territoriales en el proceso de supervision, ejecucién y seguimiento de los contratos bajo su
responsabilidad.

22.6. Emitir el concepto, acompafiando el informe de interventoria o de supervisién, cuando fuere el caso, en el que se sustente la
actuacion, para adelantar los trémites correspondientes para declarar el incumplimiento del contrato, cuantificando los perjuicios del
mismo, imponer las multas y sanciones pactadas en el contrato y hacer efectiva la cldusula penal, asi mismo participar en las audiencias
que se convoquen para la imposicién de multas, sanciones y declaratorias de incumplimiento de \os contratos a cargo de la dependencia.

22.7. Coordinar con la Subdireccién Administrativa y las Direcciones Territoriales la ejecucién del Programa de Seguridad de Carreteras
Nacionales y evaluar su cumplimiento, en procura de la transitabilidad segura.

22.8. Participar en el andlisis del soporte tecnoldgico y de los requerimientos de informacién necesaria para que la Subdireccién pueda
interactuar adecuadamente con otras dependencias del Instituto y con instituciones externas, en coordinacién con la Oficina TIC y la
Direccion Técnica para los sistemas inteligentes de gestién transporte y monitoreo de infraestructura de transporte.

22.9. Suministrar, de manera oportuna la informacién requerida para la preparacion y presentacién de la informacién contable y financiera
del instituto, de conformidad con las normas vigentes sobre la materia.

22.10. Las demas inherentes a la naturaleza de la dependencia y las que le sean asignadas por las normas legales.

ARTICULO 23. SUBDIRECCION DE VIAS REGIONALES. Son funciones de la Subdireccién Vias Regionales, las siguientes:

23.1. Ejecutar las politicas, planes, programas y proyectos relacionados con la infraestructura de la red vial regional (secundarias, terciarias,
caminos ancestrales y ciclorrutas entre otras) y evaluar su ejecucién.

23.2. Administrar los procesos de construccion, conservacién, rehabilitacion de la infraestructura de la red vial regional a cargo del Instituto.

23.3. Apoyar a la Subdireccién de Estructuracién de Proyectos con los insumos para los estudios previos y especificaciones técnicas
directamente o a través de terceros para la contratacion de obras de la infraestructura a su cargo.

23.4. Liderar la planificacién, programacién y metodologia del proceso de supervisién, ejecucién y seguimiento a las interventorias de los
contratos de ejecucién de obras de la infraestructura vial de su responsabilidad.

23.5. Ejercer la supervision a los contratos de interventoria de ejecucién de obras de la infraestructura vial a cargo de la dependencia.

23.6. Efectuar la vigilancia del contrato principal de obra realizando las actividades técnicas definidas y a cargo del Instituto, que no sean
concurrentes con las actividades a cargo del Interventor.
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23.7. Asistir y coordinar con las Direcciones Territoriales en el proceso de supervision, ejecuciéon y seguimiento de los contratos de obra de
la infraestructura vial bajo su responsabilidad.

23.8. Controlar, evaluar y hacer el seguimiento de los planes y proyectos a su cargo.

23.9. Preparar y mantener actualizados modelos de convenios para la ejecucion de los proyectos con las entidades territoriales, en
coordinacién con la Direccién Juridica.

23.10. Participar en el andlisis del soporte tecnolégico y de los requerimientos de informacién, necesario para que la Subdireccién pueda
interactuar adecuadamente con otras dependencias del Instituto y con instituciones externas, en coordinacién con la Oficina TIC.

23.11. Emitir, el concepto, acompafiando el informe de interventoria o de supervision, cuando fuere el caso, en el que se sustente la
actuacion, para adelantar los trémites correspondientes para declarar el incumplimiento del contrato, cuantificando los perjuicios del
mismo, imponer las multas y sanciones pactadas en el contrato y hacer efectiva la cldusula penal, asi mismo participar en las audiencias
que se convoquen para la imposiciéon de multas, sanciones y declaratorias de incumplimiento de los contratos a cargo de la dependencia.

23.12. Suministrar, de manera oportuna la informacién requerida para la preparacién y presentacién de la informacién contable y financiera
del instituto, de conformidad con las normas vigentes sobre la materia.

23.13 Las demas inherentes a la naturaleza de la dependencia y las que le sean asignadas por las normas legales.

ARTICULO 24. SUBDIRECCION MARITIMA, FLUVIAL Y FERREA. Son funciones de la Subdireccién Maritima, Fluvial y Férrea, las siguientes:

24.1. Ejecutar las politicas, planes, programas y proyectos relacionados con la infraestructura maritima, fluvial y férrea y evaluar su
ejecucion.

24.2. Administrar integralmente los procesos de construccién, conservacion, rehabilitacién, balizaje, dragados y de seguridad en la
infraestructura a su cargo.

24.3. Apoyar a la Subdireccién de Estructuracion de Proyectos con insumos para los estudios previos y especificaciones técnicas
directamente o a través de terceros para la contratacion de obras en la red fluvial, férrea y en la infraestructura maritima a cargo del
Instituto.

24.4. Liderar la planificacion, programacién y metodologia del proceso de supervision, ejecucion y seguimiento a las interventorias de los
contratos de ejecucién de obras en la red fluvial, férrea y en la infraestructura maritima a cargo del Instituto.

24.5. Efectuar la vigilancia del contrato principal de obra realizando las actividades técnicas definidas y a cargo del Instituto, que no sean
concurrentes con las actividades a cargo del Interventor.

24.6. Asistir y coordinar con las Direcciones Territoriales en el proceso de supervision, ejecucion y seguimiento de los contratos de obra en
la red fluvial, férrea y en la infraestructura maritima a cargo del Instituto.

24.7. Seguimiento al recaudo y pago de las contraprestaciones portuarias.
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24.8. Seguimiento a los contratos de comodato a cargo del instituto.

24.9. Controlar, evaluar y hacer el seguimiento de los planes y proyectos a su cargo.

24.10. Participar en el andlisis del soporte tecnolégico y de los requerimientos de informacién, necesario para que la Subdireccién pueda
interactuar adecuadamente con otras dependencias del Instituto y con instituciones externas, en coordinacién con la Oficina TIC.

24.11. Participar en el apoyo técnico a los Entes Territoriales que requieran el servicio de artefactos navales (ferris o transbordadores) para
que en coordinacién con los procedimientos establecidos en la Subdireccién Administrativa se defina su entrega, mediante la figura
legalmente aplicable, asi como el seguimiento y control de los artefactos a cargo del INVIAS.

24.12. Emitir el concepto, acompafiando el informe de interventoria o de supervisién, cuando fuere el caso, en el que se sustente la
actuacion, para adelantar los trémites correspondientes para declarar el incumplimiento del contrato, cuantificando los perjuicios del
mismo, imponer las multas y sanciones pactadas en el contrato, y hacer efectiva la clausula penal, asi mismo participar en las audiencias
que se convoquen para la imposicién de multas, sanciones y declaratorias de incumplimiento de los contratos a cargo de la dependencia

24.13. Suministrar, de manera oportuna la informacién requerida para la preparacién y presentacién de la informacién contable y financiera
del instituto, de conformidad con las normas vigentes sobre la materia.

24.14. Las demas inherentes a la naturaleza de la dependencia y las que le sean asignadas por las normas legales.

ARTICULO 25. DIRECCION JURIDICA. Son funciones de la Direccién Juridica las siguientes:

25.1. Representar judicial y extrajudicialmente a la entidad en los procesos que se instauren en su contra o que esta deba promover
mediante poder o delegacién que le otorgue el Director General y mantenerlo informado sobre el desarrollo de los mismos. Esta
representacion podra ser asumida directamente por el Subdirector de Defensa Juridica.

25.2. Dirigir el estudio, andlisis y elaboracién de los actos administrativos, segun los lineamientos del Director General.

25.3. Asesorar al Despacho del Director General y demas dependencias del Instituto en los asuntos de caracter juridico de competencia del
Instituto y emitir los conceptos requeridos.

25.4. Dirigir la estrategia judicial y extrajudicial en los procesos en los cuales sea parte el Instituto y suministrar al Ministerio de Justicia, la
Agencia de Defensa Juridica del Estado y demds entidades competentes, la informaciéon y documentos requeridos.

25.5. Controlar y vigilar los asuntos de caracter juridico tramitados ante cualquier autoridad administrativa o jurisdiccional del pais y
efectuar el seguimiento y evaluacién de los asuntos que sean gestionados por intermedio de apoderados o asignados a otra dependencia.

25.6. Impartir lineamientos juridicos a los abogados que apoyen las diferentes dependencias, a efectos de unificar criterios y garantizar la
seguridad juridica del Instituto.

25.7. Coordinar la atencién de las tutelas, acciones de cumplimiento y demds acciones constitucionales promovidas por el Instituto o en su
contra, al igual que el seguimiento al cumplimiento de los fallos proferidos.

25.8. Dar lineamientos en los tramites de legalizacién los bienes del Instituto y los procesos de expropiacién una vez surtida la etapa de
negociacion directa, cuando sea necesario para la ejecucién de los proyectos del Instituto, en coordinacién con las dependencias
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correspondientes.

25.9. Dar lineamientos para el cumplimiento de las normas relativas al Instituto y conceptuar sobre los temas de caracter juridico que
permitan orientar la actividad del mismo.

25.10. Dirigir el analisis y divulgacién de las normas aplicables en la institucién y mantener actualizado el normograma de la Entidad.

25.11. Preparar en coordinacion con las demas dependencias los proyectos de reforma, de ley, decretos y resoluciones que requiera el
Instituto en el desarrollo de sus competencias y funciones, asi como apoyar el estudio y andlisis de constitucionalidad de los proyectos de
ley relacionados con los objetivos, misién y funciones del Instituto.

25.12. Dar lineamientos para atender y resolver las consultas y peticiones elevadas al Instituto formuladas por autoridades administrativas
o jurisdiccionales, al igual que las presentadas por otras dependencias, entidades o particulares, cuando traten asuntos que competan al
INVIAS.

25.13. Dirigir y controlar la gestion persuasiva y del proceso de jurisdiccion coactiva, para lograr el eficiente recaudo y cobro coactivo de los
recursos y obligaciones a favor de la entidad.

25.14. Elaborar y socializar el manual para la aprobacién de las garantias de los contratos en todo el proceso de contratacién, asi como
velar por su cabal observancia. Igualmente revisard y aprobara las garantias que le sean asignadas.

25.15. Dirigir los trémites y aprobar la liquidacién que realiza la Subdireccién de Defensa Juridica de las sentencias a cargo del Instituto para
continuar con el proceso de pago correspondiente.

25.16. Participar en el analisis del soporte tecnolégico y de los requerimientos de informacién necesarios en coordinacién con la Oficina de
las TIC, para interactuar adecuadamente con otras dependencias del Instituto y con instituciones externas.

25.17. Dar lineamientos para la adecuada gestion contractual del Instituto.

25.18. Participar directamente o a través de sus delegados en los Comités de Contratacién y Conciliacién con voz y voto.

25.19. Instruir a las dependencias del Instituto en la elaboracién e implementacion de los Manuales de Contratacién, procedimientos y
demds herramientas que se requieran para garantizar el normal desarrollo del proceso de contratacién del Instituto.

25.20. Emitir el concepto, acompafando el informe de interventoria o de supervisién, cuando fuere el caso, en el que se sustente la
actuacion, para adelantar los trémites correspondientes para declarar el incumplimiento del contrato, cuantificando los perjuicios del
mismo, imponer las multas y sanciones pactadas en el contrato y hacer efectiva la cldusula penal, asi mismo participar en las audiencias
que se convoquen para la imposicién de multas, sanciones y declaratorias de incumplimiento de los contratos a cargo de la dependencia.

25.21. Suministrar, de manera oportuna la informacién requerida para la preparacion y presentacion de la informacion contable y financiera
del instituto, de conformidad con las normas vigentes sobre la materia.

25.22. Las demas inherentes a la naturaleza de la dependencia y las que le sean asignadas por las normas legales.

ARTICULO 26. SUBDIRECCION DE PROCESOS DE SELECCION CONTRACTUALES. Son funciones de la Subdireccién de Procesos de Seleccién
Contractuales, las siguientes:
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26.1. Asistir al Director General y a las dependencias del Instituto en el ciclo de la contratacién que debe desarrollar el Instituto en
cumplimiento de sus funciones

26.2. Adelantar el proceso de seleccién de los contratistas hasta la adjudicacién y suscripcidn de los contratos de acuerdo con la delegacién
que se efectue, observando los principios de la contratacién y funcién publica, asi como el manual de la contratacién de la entidad,
exceptuando los contratos de prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestion. Igualmente revisard y aprobara las garantias
que le sean asignadas.

26.3. Organizar y consolidar en coordinacién con las areas responsables el plan anual de adquisiciones del Instituto coherentemente con los
planes de accion y definir las estrategias de contratacién para el periodo, en relacién con los distintos bienes, servicios, obras y demas
materias objeto de contratacién.

26.4. Socializar con las diferentes dependencias del Instituto los documentos tipo proferidos por Colombia Compra Eficiente necesarios para
adelantar el proceso contractual velando por su cumplimiento.

26.5. Revisar, consolidar y publicar las respuestas a las observaciones que se presenten en desarrollo de los procesos de contratacién, con
base en los insumos que presenten las unidades ejecutoras, cuando ello aplique.

26.6. Elaborar las minutas contractuales a efectos de unificar, simplificar y hacer eficiente y seguro el proceso de contratacién, incluyendo
el apoyo y revision para asuntos tales como los convenios y/o contratos interadministrativos, los que se suscribirdn conforme a la
delegacion que se efectue.

26.7. Conocer y llevar el control de la designacién de supervisores y de la contratacidn de interventores de los contratos que celebre el
Instituto en coordinacién y con el apoyo de las dependencias respectivas y la Oficina de TIC.

26.8. Llevar el control de numeracion y legalidad de los contratos que suscriba el Director General del Instituto o sus delegatarios.

26.9. Responder por las publicaciones que deban realizarse en el Portal de la Contratacién Publica, pagina web del Instituto y en los demas
medios exigidos por las normas vigentes, relacionados con la contratacién.

26.10. Participar en los andlisis del soporte tecnoldgico y de los requerimientos de informacién, necesarios para que la Subdireccién pueda
interactuar adecuadamente con otras dependencias del Instituto y con instituciones externas, en coordinacién con la Oficina TIC.

26.11. Llevar, mantener y custodiar el archivo de los contratos y de los convenios suscritos por la Entidad de acuerdo con el proceso de
gestion documental de la entidad.

26.12. Emitir el concepto, acompafiando el informe de interventoria o de supervisién, cuando fuere el caso, en el que se sustente la
actuacion, para adelantar los trémites correspondientes para declarar el incumplimiento del contrato, cuantificando los perjuicios del
mismo, imponer las multas y sanciones pactadas en el contrato y hacer efectiva la cldusula penal, asi mismo participar en las audiencias
que se convoquen para la imposiciéon de multas, sanciones y declaratorias de incumplimiento de los contratos a cargo de la dependencia.

26.13. Suministrar, de manera oportuna la informacién requerida para la preparacién y presentacién de la informacién contable y financiera
del instituto, de conformidad con las normas vigentes sobre la materia.

26.14. Las demas funciones inherentes a la naturaleza de la dependencia y las que le sean asignadas por las disposiciones legales y
estatutarias vigentes sobre la materia.
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ARTICULO 27. SUBDIRECCION DE GESTION CONTRACTUAL Y PROCESOS ADMINISTRATIVOS. Son funciones de la Subdireccién de Gestién
Contractual y Procesos Administrativos las siguientes:

27.1. Conceptuar sobre los diferentes asuntos que surjan durante la ejecucién contractual y respecto de los cuales se requiera su andlisis
y/o acompafiamiento en mesas de trabajo.

27.2. Elaborar conjuntamente con la dependencia correspondiente las minutas de modificaciones contractuales, adiciones, prérrogas y
demds documentos que surjan en la ejecucion contractual y asi lo requieran, garantizando su control de legalidad para la firma del
competente. Igualmente revisard y aprobard las garantias que le sean asignadas.

27.3. Realizar la verificacién de requisitos para las cesiones contractuales que se soliciten.

27.4. Apoyar a las dependencias en las reclamaciones formuladas por los contratistas o las que surjan en desarrollo de contratos suscritos
por el Instituto, sin consideracién a su cuantia, a efecto de verificar su correspondencia con las disposiciones legales vigentes en materia
contractual, todo lo cual se efectuard, sin perjuicio de las funciones asignadas a la instancia respectiva de conciliacién y defensa judicial del
Instituto.

27.5. Realizar revision y suscripcion de las actas de liquidacién de los contratos con base en lo establecido en el manual de contratacion.

27.6. Organizar, coordinar, supervisar y ejercer la secretaria técnica del Comité de Contratacion al que participard con voz y sin voto.

27.7. Asistir y apoyar el Comité de Contratacidn instancia que efectuard control de legalidad, técnico y financiero en fase de gestién
contractual, de acuerdo con los criterios y/o las cuantias definidas en la resolucién de delegacién de contratacion.

27.8. Adelantar los procesos administrativos sancionatorios y de declaratoria de incumplimientos solicitados por las areas ejecutoras
observando la normativa vigente y los principios de la funcién publica.

27.9. Proyectar, revisar y suscribir los actos administrativos de tramite y definitivos en desarrollo de los procedimientos administrativos
sancionatorios contractuales y de declaratoria de siniestro, asegurando su claridad y coherencia juridica.

27.10. Impartir lineamientos a las areas ejecutoras para efectos del correcto y eficaz desarrollo de los procesos administrativos
sancionatorios.

27.11. Emitir concepto juridico sobre la exigibilidad y suficiencia de las garantias relacionadas con los contratos, y efectuar el proceso para
su efectividad.

27.12. Proyectar y expedir los actos administrativos para la aplicacién de las facultades exorbitantes de la entidad.

27.13. Atender los requerimientos de los diferentes organismos de control, territoriales y unidades ejecutoras y realizar el reporte de
deudores morosos ante la Contaduria General de la Nacidn.

27.14. Custodiar los expedientes y documentacién inherente a los procesos administrativos sancionatorios.

27.15. Suministrar, de manera oportuna la informacién requerida para la preparacion y presentacion de la informacién contable y financiera
del instituto, de conformidad con las normas vigentes sobre la materia.
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27.16. Las demas funciones inherentes a la naturaleza de la dependencia y las que le sean asignadas por las disposiciones legales y
estatutarias vigentes sobre la materia.

ARTICULO 28. SUBDIRECCION DE DEFENSA JURIDICA. Son funciones de la Subdireccién de Defensa Juridica las siguientes:

28.1. Ejercer la representacion judicial y extrajudicial en todas las acciones judiciales que se adelanten en las diferentes jurisdicciones,
tribunales de arbitraje, mecanismos de resolucién de conflictos y procedimientos administrativos, y el apoyo en la presentacion de recursos
en tramites ante autoridades administrativas, para lo cual podra otorgar los poderes correspondientes.

28.2. Impartir lineamientos tanto al nivel central y a las direcciones territoriales para la eficaz defensa de los intereses del Instituto.

28.3. Establecer las estrategias de prevencion del dafio antijuridico y participar en la definicién de los mapas de riesgos juridicos de la
entidad.

28.4. Ejercer la Secretaria Técnica del Comité de Conciliacién y vigilar la ejecucién de la politica de prevencién del dafio antijuridico.

28.5. Participar y apoyar al Comité de Conciliacién con voz y voto.

28.6. Adelantar los procesos ejecutivos por jurisdiccién coactiva para hacer efectivos los créditos exigibles a favor del Instituto, segun lo
determine la ley.

28.7. Adelantar las actuaciones encaminadas al cobro de las obligaciones crediticias que le adeuden al Instituto por todo concepto, tales
como, Incumplimientos, siniestros de anticipo, caducidades, saldos a favor de la entidad al momento de liquidar los contratos, cobro
producto de los fallos de Reparacién Directa, procesos laborales, cobro por valorizacién, prediales e hipotecarios, desarrollando las labores
de cobro persuasivo y adelantando los procesos coactivos necesarios de acuerdo con la normatividad vigente.

28.8. Ejercer la representacion judicial en el medio de control de repeticion, conforme a los criterios de procedencia adoptados por el comité
de conciliacién, de acuerdo con los parametros establecidos en la ley.

28.9. Custodiar los expedientes y documentacién inherente a los procesos de defensa judicial, prejudicial y administrativa y responder por
Su conservacion.

28.10. Actualizar las bases de datos de los procesos judiciales, policivos y administrativos, asi como los tramites prejudiciales y
extrajudiciales que cursan en contra del Instituto, asi como de las que entabla la Entidad, conforma a las directrices del gobierno nacional.

28.11. Atender y resolver las diferentes consultas y peticiones elevadas al Instituto por las diferentes autoridades administrativas o
jurisdiccional es, asi como de particulares y demas entidades cuando se trate de temas de su competencia.

28.12. Absolver las consultas juridicas que sean presentadas, fijando la posicion juridica respecto a la defensa juridica del INVIAS.

28.13. Suministrar, de manera oportuna la informacién requerida para la preparacion y presentacion de la informacioén contable y financiera
del instituto, de conformidad con las normas vigentes sobre la materia.

28.14. Suministrar a la entidad competente, la documentacién e informacién necesaria para la defensa de los intereses del Instituto, en los

Decreto 1292 de 2021 32 EVA - Gestor Normativo



Departamento Administrativo de la Funcién Publica

juicios en que sea parte la entidad.

28.15. Efectuar la liquidacion de las sentencias a cargo del Instituto.

28.16. Emitir el concepto, acompafiando el informe de interventoria o de supervisién, cuando fuere el caso, en el que se sustente la
actuacion, para adelantar los tramites correspondientes para declarar el incumplimiento del contrato, cuantificando los perjuicios del
mismo, imponer las multas y sanciones pactadas en el contrato y hacer efectiva la cldusula penal, asi mismo participar en las audiencias
que se convoquen para la imposicion de multas, sanciones y declaratorias de incumplimiento de los contratos a cargo de la
dependencia.

28.17. Suministrar, de manera oportuna la informacién requerida para la preparacion y presentacion de la informacion contable y financiera
del instituto, de conformidad con las normas vigentes sobre la materia.

28.18. Las demas funciones inherentes a la naturaleza de la dependencia y las que le sean asignadas por las disposiciones legales y
estatutarias vigentes sobre la materia.

ARTICULO 29. SECRETARIA GENERAL. Son funciones de la Secretaria General, las siguientes:

29.1. Asistir al Director General en la determinacién de las politicas, objetivos y estrategias relacionadas con la administracién general del
Instituto.

29.2. Ejercer la Secretaria del Consejo Directivo del Instituto de conformidad con su reglamentacién interna.

29.3. Dirigir, coordinar, controlar y evaluar la ejecucién de las politicas, planes, programas y proyectos relacionados con la Secretaria
General y las dependencias a su cargo.

29.4. Dirigir, coordinar y evaluar los procesos de Gestién del Talento Humano, Gestién Administrativa, Gestién Financiera, Atencién al
Ciudadano, Sistemas de Gestién y Administraciéon inmobiliaria.

29.5. Liderar los procesos de transferencia de conocimiento y capacitacion, orientando e impulsando los programas para el efecto a través
de la escuela corporativa.

29.6. Apoyar la gestién de conocimiento, programas de formacién y capacitacion en alianzas con instituciones de educacién.

29.7. Elaborar en coordinacién con la Oficina Asesora de Planeacién el anteproyecto de presupuesto de funcionamiento, servicio de la deuda
e inversion de la Secretaria General y de las dependencias adscritas.

29.8. Hacer seguimiento, coordinar y gestionar todo lo pertinente para la materializacién y cumplimiento de los esquemas del Cédigo de
Buen Gobierno.

29.9. Avalar a través de su suscripcién los permisos para el Transporte de Carga Extradimensionada por las vias nacionales a través del
proceso de Atencién al Ciudadano, conforme al procedimiento establecido previa verificacién y aprobacién del cumplimiento de requisitos
por parte de la Subdireccién de Reglamentacién Técnica e Innovacién.

29.10. Cumplir y hacer cumplir los estandares exigidos por el programa presidencial de modernizacién, eficiencia, transparencia y lucha
contra la corrupcion.
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29.11. Dirigir y coordinar los estudios y formulacién de propuestas sobre la organizacion, desarrollo administrativo, simplificacion,
agilizacién, supresién y modernizacién de tramites y procedimientos, cargas de trabajo descentralizacién y desconcentracién de funciones y
demds asuntos relacionados con el desarrollo institucional del Instituto.

29.12. Dirigir el analisis del comportamiento financiero y presupuestal del Instituto, efectuar las recomendaciones del caso al Director
General y generar los informes que se le requieran por parte de los competentes.

29.13. Coordinar el proceso de recaudo de los ingresos del Instituto.

29.14. Realizar los tramites necesarios para el saneamiento de los bienes fiscales y adelantar la administracién inmobiliaria.

29.15. Implementar los proyectos requeridos para la gestién integral y optimizacién de obras de infraestructura fisica de los centros
nacionales fronterizos CENAF y centros binacionales fronterizos CEBAF.

29.16. Asistir y coordinar a las Direcciones Territoriales en la ejecucién de las actividades de los procesos de gestién administrativa, gestién
financiera y gestion del talento humano que estén desconcentradas o le hayan sido delegadas.

29.17. Participar en el andlisis del soporte tecnolégico y de los requerimientos de informacién, necesario para que la Secretaria General
pueda interactuar adecuadamente con otras dependencias del Instituto y con instituciones externas, en coordinacién con la Oficina TIC.

29.18. Adelantar la elaboracién y legalizacién de los contratos de su competencia para el normal funcionamiento de la entidad con el apoyo
de la Direccidn Juridica.

29.19. Emitir el concepto, acompafiando el informe de interventoria o de supervisién, cuando fuere el caso, en el que se sustente la
actuacion, para adelantar los trémites correspondientes para declarar el incumplimiento del contrato, cuantificando los perjuicios del
mismo, imponer las multas y sanciones pactadas en el contrato y hacer efectiva la cldusula penal, asi mismo participar en las audiencias
que se convoquen para la imposicién de multas, sanciones y declaratorias de incumplimiento de los contratos a cargo de la dependencia.

29.20. Suministrar, de manera oportuna la informacién requerida para la preparacion y presentacion de la informacion contable y financiera
del instituto, de conformidad con las normas vigentes sobre la materia.

29.21. Las demas inherentes a la naturaleza de la dependencia y las que le sean asignadas por las normas legales.

ARTICULO 30. SUBDIRECCION FINANCIERA. Son funciones de la Subdireccién Financiera, las siguientes:

30.1. Planear, coordinar, ejecutar, controlar y evaluar las politicas, planes y programas financieros relacionados con el proceso financiero.

30.2. Preparar, en coordinacién con los Directores Técnico y de Estructuracién, Ejecucién y Operacién y Secretaria General, para
consideracién de la Direccidon General, el programa anual mensualizado de caja del Instituto y adelantar las solicitudes de PAC ante la
Direccion General del Tesoro Nacional del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, asi como la distribucién de la meta global de pago fijada
por el CONFIS.

30.3. Dirigir el andlisis del comportamiento financiero y presupuestal del Instituto, efectuar las recomendaciones del caso al Director
General y generar los informes que se le requieran por parte de los competentes.
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30.4. Administrar el recaudo, la cartera y los ingresos del Instituto en valorizacién, peajes, permisos de transito y usos de la infraestructura
y la contraprestacién portuaria.

30.5. Efectuar la gestién de presupuesto, contabilidad, tesoreria, cartera y recaudo del Instituto.

30.6. Asistir a las Direcciones Territoriales en la ejecucién de las actividades financieras que estén desconcentradas o le hayan sido
delegadas por la Direccién General.

30.7. Dirigir y controlar las gestiones que deba efectuar la entidad con el tesoro nacional, bancos e instituciones financieras.

30.8. Preparar y presentar las declaraciones tributarias a cargo del Instituto.

30.9. Efectuar el cierre anual presupuestal y financiero del Instituto.

30.10. Liderar el proceso de sostenibilidad y mejoramiento continuo del sistema contable del Instituto, asi como prepara, refrendar y
presentar los estados financieros.

30.11. Administrar y controlar los créditos concedidos al Instituto, teniendo en cuenta las estipulaciones previstas en los respectivos
acuerdos de préstamo.

30.12. Participar en el andlisis del soporte tecnolégico y de los requerimientos de informacién, necesario para que la Subdireccién pueda
interactuar adecuadamente con otras dependencias del Instituto y con instituciones externas, en coordinacién con la Oficina TIC.

30.13. Emitir el concepto, acompafiando el informe de interventoria o de supervisién, cuando fuere el caso, en el que se sustente la
actuacion, para adelantar los trémites correspondientes para declarar el incumplimiento del contrato, cuantificando los perjuicios del
mismo, imponer las multas y sanciones pactadas en el contrato y hacer efectiva la cldusula penal, asi mismo participar en las audiencias
que se convoquen para la imposiciéon de multas, sanciones y declaratorias de incumplimiento de los contratos a cargo de la dependencia.

30.14. Suministrar, de manera oportuna la informacién requerida para la preparacién y presentacién de la informacién contable y financiera
del instituto, de conformidad con las normas vigentes sobre la materia.

30.15. Las demads inherentes a la naturaleza de la dependencia y las que le sean asignadas por las normas legales.

ARTICULO 31. SUBDIRECCION DE GESTION HUMANA. Son funciones de la Subdireccién Gestién Humana, las siguientes:

31.1. Ejecutar los procedimientos de seleccién, ingreso, nédmina y administraciéon de talento humano, permanencia y retiro del personal de
la Entidad.

31.2. Definir los perfiles de los cargos de la planta de personal del INVIAS y elaborar el Manual especifico de Funciones y Competencias
Laborales.

31.3. Definir y controlar los lineamientos para el proceso de vinculacién de personal por contrato en el Instituto.

31.4. Formular y ejecutar el plan de Capacitacién en coordinacién con la escuela corporativa, plan de Bienestar, plan de Incentivos y el
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sistema de la seguridad y salud en el trabajo.

31.5. Desarrollar e implementar el modelo de gestidén por competencias de los funcionarios de la Institucion.

31.6. Orientar el desarrollo de la evaluacién del desempefio de los funcionarios de la entidad.

31.7. Evaluar los resultados de calidad e impacto de los planes de capacitacién y bienestar de cada vigencia.

31.8. Aplicar los estudios de Cultura y Clima Organizacional en el Instituto.

31.9. Desarrollar e implementar los planes de intervencién de Cultura y Clima Organizacional segun los resultados de los estudios
realizados.

31.10. Asistir y coordinar con las Direcciones Territoriales en la ejecucién de las actividades del proceso de gestiéon del Talento Humano, de
acuerdo con las disposiciones vigentes y lineamientos del Director General.

31.11. Participar en el andlisis del soporte tecnolégico y de los requerimientos de informacién, necesario para que la Subdireccién pueda
interactuar adecuadamente con otras dependencias del Instituto y con instituciones externas, en coordinacién con la Oficina TIC.

31.12. Emitir el concepto, acompafiando el informe de interventoria o de supervisién, cuando fuere el caso, en el que se sustente la
actuacion, para adelantar los trémites correspondientes para declarar el incumplimiento del contrato, cuantificando los perjuicios del
mismo, imponer las multas y sanciones pactadas en el contrato y hacer efectiva la cldusula penal, asi mismo participar en las audiencias
que se convoquen para la imposiciéon de multas, sanciones y declaratorias de incumplimiento de los contratos a cargo de la dependencia.

31.13. Suministrar, de manera oportuna la informacién requerida para la preparacién y presentacién de la informacién contable y financiera
del instituto, de conformidad con las normas vigentes sobre la materia.

31.14. Las demas funciones inherentes a la naturaleza de la dependencia y las que le sean asignadas por las disposiciones legales y
estatutarias vigentes sobre la materia.

ARTICULO 32. SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA. Son funciones de la Subdireccién Administrativa, las siguientes:

32.1. Planear, coordinar, ejecutar, controlar y evaluar las actividades relacionadas con el proceso de gestion administrativa.

32.2. Planear y formular el programa anual de adquisiciones en coordinacién con todas las dependencias del Instituto conforme a las
politicas internas y normas vigentes.

32.3. Administrar los bienes muebles y materiales del Instituto, vigilando su almacenamiento y custodia.

32.4. Administrar la gestién documental y archivo, observando el cumplimiento de las politicas del Instituto y las normas vigentes sobre la
materia, para la consolidacién de la gestién documental electrdnica.

32.5. Asistir y coordinar con las Direcciones Territoriales en la ejecucién de las actividades de los procesos de gestion administrativa que
estén desconcentradas o le hayan sido delegadas por el Director General.
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32.6. Dirigir y coordinar con la Subdireccién de Gestién Integral de Carreteras Nacionales, las Direcciones Territoriales la ejecucién del
Programa de Seguridad de Carreteras Nacionales y evaluar su cumplimiento, en procura de la transitabilidad segura en la red vial nacional.

32.7. Dirigir el funcionamiento del servicio de Atencién al Ciudadano de acuerdo con los criterios establecidos por el Departamento Nacional
de Planeacion.

32.8. Participar en el andlisis del soporte tecnoldgico y de los requerimientos de informacién, necesario para que la Subdireccién pueda
interactuar adecuadamente con otras dependencias del Instituto y con instituciones externas, en coordinacién con la Oficina TIC.

32.9. Apoyar a la Secretaria General y demds dependencias del Instituto en la gestién administrativa que requieran para su funcionamiento.

32.10. Emitir el concepto, acompafiando el informe de interventoria o de supervisién, cuando fuere el caso, en el que se sustente la
actuacion, para adelantar los trémites correspondientes para declarar el incumplimiento del contrato, cuantificando los perjuicios del
mismo, imponer las multas y sanciones pactadas en el contrato y hacer efectiva la cldusula penal, asi mismo participar en las audiencias
que se convoquen para la imposiciéon de multas, sanciones y declaratorias de incumplimiento de los contratos a cargo de la dependencia.

32.11. Aprobar las garantias de los contratos a cargo, asi como hacer su seguimiento y control, observando los lineamientos dados en el
manual de garantias.

32.12. Suministrar, de manera oportuna la informacién requerida para la preparacion y presentacion de la informacién contable y financiera
del instituto, de conformidad con las normas vigentes sobre la materia.

32.13. Las demas inherentes a la naturaleza de la dependencia y las que le sean asignadas por las normas legales.

ARTICULO 33. ORGANOS DE COORDINACION Y ASESORIA. El Instituto Nacional de Vias - INVIAS contard con los siguientes érganos de
coordinacién y asesoria: Comité Institucional de Gestién y Desempefio, Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno y Comisién
de Personal, y las demas instancias que internamente la entidad considere para la ejecucién de su objeto, bajo los parametros de buen
gobierno, de conformidad con las disposiciones legales y reglamentarias vigentes.

CAPITULO Il

DISPOSICIONES VARIAS

ARTICULO 34. PLANTA DE PERSONAL. De conformidad con la estructura prevista en el presente decreto, el Gobierno Nacional procederd a
ajustar la planta de personal.

ARTICULO 35. VIGENCIA Y DEROGATORIAS. El presente decreto rige a partir de la fecha de su publicacién y deroga las disposiciones que le
sean contrarias, en especial el Decreto 2618 de 2013 modificado por el Decreto 1944 de 2015.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Bogotd, D. C., a los 14 dias del mes de octubre de 2021

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
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(FDO.) IVAN DUQUE MARQUEZ

EL MINISTRO DE HACIENDA Y CREDITO

JOSE MANUEL RESTREPO ABONDANO

LA MINISTRA DE TRANSPORTE,

ANGELA MARIA OROZCO GOMEZ

EL DIRECTOR DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA,

NERIO JOSE ALVIS BARRANCO

Fecha y hora de creacién: 2022-07-27 16:25:10

Decreto 1292 de 2021 38 EVA - Gestor Normativo



